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 الخلفية
 

 الأقهههههههه ل      العمهههههههه    الج هههههههه   مسههههههههتو علهههههههه     الههههههههو ي المسههههههههتو  علهههههههه  الحكومهههههههه  بههههههههن التعهههههههه    شهههههههه  
 تمنحههههه. المغههههه   في الم ضههههه   القل لههههه  السهههههنوا  خههههه   كبههههه ا   تطهههههو ا   1المههههه ي المجتمههههه   منظمههههه   ، الجم عههههه  

  تنف ههههه  صههههه     في أكثههههه  سم ههههه     د  ا   المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   ،2011 ه  لسهههههن دسهههههتو   خههههه   مههههه  المغههههه  
 لتعزيهههههز آل ههههه   حدههههه ا بإ الحكومههههه  أ  تقهههههو  ال سهههههتو يقتضههههه   كههههه ل ،.  مب د اتهههههه  الحكومههههه  قههههه ا ا   تق ههههه  
 مههههههه  سلسهههههههل الأخههههههه    الآ نههههههه  في الحكومههههههه  أصههههههه   .  الجم هههههههو  ب ن ههههههه   بهههههههن  التعههههههه    الحهههههههوا  مههههههه  المزيههههههه 

. أكثههههه   عمهههههو  المهههههوا نن المههههه ي المجتمههههه    الحكومههههه  بهههههن التعههههه    هههههه ا تنظههههه   ك ف ههههه  توضههههه   الهههههي القهههههوانن
 ذلهههههههه  في بمهههههههه  ، الصههههههههل  ذا  المختلفهههههههه  القههههههههوانن حدكهههههههه  أ تلخهههههههه   إلى التوج   هههههههه  المبهههههههه د  ههههههههه   تههههههههه  

  القهههههههه نو  ،(الج هههههههه   قهههههههه نو ) المتعلهههههههه   لج هههههههه   111.14  قهههههههه  التنظ مهههههههه  القهههههههه نو  في الههههههههوا د  الأحدكهههههههه  
  قههههههههه  التنظ مههههههههه   القههههههههه نو  ،(العمههههههههه    قههههههههه نو ) المتعلههههههههه   لعمههههههههه     الأقههههههههه ل   112.14  قههههههههه  التنظ مههههههههه 

متعلقهههههه  بك ف هههههه  تطب هههههه   إضهههههه     اقتراحدهههههه   تقهههههه م  إلى ،الجم عهههههه  ( قهههههه نو )المتعلهههههه   لجم عهههههه    113.14
 جم ههههه  مههههه  ناجحههههه   الحكومههههه  المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   بهههههن للتعههههه    نمههههه ذ  إلى سهههههتن د  لإحدكههههه   هههههه   الأ

 .الع لم أنح ء
 

 المجتمع ههههه  ا حدت  جههههه   تلب ههههه  في هههههه  د    يكمههههه   ال  لههههه  تجههههه   يسههههه ه   المسهههههت ا  النشههههه  المههههه ي المجتمههههه  إ 
 المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   تلعههههه  2.المجتمههههه  في نشهههههطن مشههههه  كن يصهههههبحوامههههه  أ    لمهههههوا ننا كمههههه    كههههه  

 مصهههههههه لح   عهههههههه   التعبهههههههه  أنفسهههههههه   تنظهههههههه  الأشههههههههخ    يسههههههههتط   إذ العمل هههههههه ، ههههههههه   في  لهههههههه  الأ  هههههههه  د  ا  
 الشههههه اك   تسههههه ع   ، الحههههه  مههههه  الع يههههه  في.   عل ههههه  أكثههههه  بشهههههك  المنظمههههه   هههههه   خههههه   مههههه  المشههههه  ع 
 سههههه ع ب   كفههههه ء  أكثههههه  بشهههههك الم جهههههو   آثا هههههه  تحق ههههه  علههههه  الحكومههههه   المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   مههههه  القويههههه 
 المحل ههههه  حدت  جههههه  الإ  تف ههههه  عههههه  كثههههه  الشهههههعب   القواعههههه  مههههه    لبههههه    المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   تعمههههه . أكهههههر
 تمث ههههه ل المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   تهههههه  .  م نههههه  اكثههههه  التكلفههههه  حد ههههه  مههههه  ع لههههه    تكهههههو  أ ضههههه  نحهههههو علههههه 

 بعههههههه  تقهههههههو .الن شههههههه   للمشههههههه ك  حدلهههههههو   أ ضههههههه  إيجههههههه د إلى  تسهههههههع  ج هههههههه   ا نتخ ب ههههههه  د ائ هههههههه  مصههههههه ح
 . مع لجت   إلى  تسع  د  ي بشك الن خبن  احدت  ج   بتح ي  الم ي المجتم  منظم  

 

                                                           
المختلف  ، مث  الجمع     المؤسس    الأحدزا  الس  س    النق      س ئ   يشم  مصطل  منظم   المجتم  الم ي عموم   المنظم      ال بح       الحكوم   1

منظم   المجتم  الم ي إلى     أض  ، بم  في ذل  الجمع    مصطل  ش  يالإع    المنظم   ال ين      ه  م  المنظم   المم ثل . لأ  اض ه   الو ق ، سو  
يستخ   مف و  المنظم      الحكوم   الي تستخ   في كث  م  الأحد    بشك   ،له د   لل ب . في ه   الو ق  المؤسس    المؤسس   الخ ص   المؤسس      ا

 لأدا  مؤسس   مع ن  للتع   . الأس  ال سم  للح  ال ي يكو    ه ه ا المصطل  جزء م متن ظ  م  مف و  منظم  المجتم  الم ي، 
لقوانن منظم    لإ  ع عل  إستر ه  تاي "نم ذ  لتعزيز التع    بن المجتم  الم ي  السلط   العموم  "، الم كز الأ   بيللمزي  م  المعلوم   الأس س  ، يُ ج  ا 2

    مك ت  م س ف  إيف نز، "المم  س   الأ   ب   بشأ  تنف    ثائ  الس  س -؛ ك ت ين  ه دزي2013، لقوانن منظم   المجتم  الم ي  الم كز ال  لي المجتم  الم ي
: تحسن الزخ ؛ "مواكب  2009، لقوانن منظم   المجتم  الم ي  الم كز ال  لي لقوانن منظم   المجتم  الم ي التنس   الي ت ع  تنم   المجتم  الم ي"، الم كز الأ   بي

 المس ع   التقن   لمنظم   المجتم  الم ي،  لقوانن منظم   المجتم  الم ي التع    بن المؤسس   العموم    المجتم  الم ي في     البلق    ت ك  "، الم كز الأ   بي
، لقوانن منظم   المجتم  الم ي  الم كز ال  لي لقوانن منظم   المجتم  الم ي ؛ إستر ه  تاي: "تحل   مق    لمؤسس    صن دي  المجتم  الم ي"، الم كز الأ   بي2013
كز إيف نز "استع اض مق    للمع ي   المم  س   الأ   ب   في تنظ   المش  ك  الع م "، بتكل ف م  منظم  الأم   التع    في أ      الم   م س ف  -؛ ك ت ين  ه دزي2012

 .www.icnl.org   www.ecnl.org. ه   الوثائ  مت حد  عل  الموق  الإلكتر ي 2010المق  ي للتع    ال  لي، 

http://www.icnl.org/
http://www.ecnl.org/
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هههههو خهههه   عمل هههه  صههههن  القهههه ا    قهههه   لق هههه   منظمهههه   المجتمهههه  المهههه ي  لمشهههه  ك  مهههه  حدكومهههه ته أههههه  الأمهههه  
نخهههههههه ا  منظمهههههههه   المجتمهههههههه  المهههههههه ي تز يهههههههه  التغ يهههههههه  ال اجعهههههههه   صههههههههو  إقهههههههه  يتضههههههههم   .  ضهههههههه  الس  سهههههههه  

يشهههههه   إلى ههههههه ا النههههههوع مهههههه  التعهههههه    بههههههن  نشههههههط  الحكومهههههه .أمقترحدهههههه   الحكومهههههه   تطههههههوي   م اقبهههههه   تق هههههه   
بمهههههه  أ  . منظمهههههه   المجتمهههههه  المهههههه ي  الحكومهههههه   لمشهههههه  ك  العموم هههههه  أ  المشهههههه  ك  الم ن هههههه  أ  مشهههههه  ك  المههههههوا  .

  هههههههه   أ هههههههانخهههههه ا  أ  تعههههههه    منظمههههههه   المجتمههههههه  المهههههه ي مههههههه  الحكومههههههه ،  تسههههههه  آل هههههه   المشههههههه  ك  العموم ههههههه  
 آل    التع   . ل     المش  ك  العموم     سو  تقو  بتن    آ المب دْ  التوج    

 
 أ  تكفههههههه  الههههههي الأس سهههههه   ال  ق ا  هههههه  المبهههههه د  أحدهههههه  ههههههههو العموم هههههه  الشههههههؤ   تسهههههه   في المشهههههه  ك  حدهههههه  إ 

 في الحهههههه  ههههههه اتم تضههههههمن . مب شهههههه  بشههههههك حد هههههه ته   علهههههه  تههههههؤث  الههههههي المشهههههه ك  مع لجهههههه  مهههههه  النهههههه   يههههههتمك 
 :2011 لسن  المغ بي  ستو ال م  13   12 الفصلن

 

 إ هههههههه   في الحكوم هههههههه ،  هههههههه   المنظمهههههههه   العهههههههه  ، الشههههههههأ  بقضهههههههه ا الم تمهههههههه  الجمع هههههههه   تُسهههههههه ه : 12 الفصهههههههه 
  كههههه ا العموم ههههه ،  السهههههلط   المنتخبههههه  المؤسسههههه   لههههه    مشههههه  ي  قههههه ا ا  إعههههه اد في التشههههه  ك  ، ال  ق ا  ههههه 

  ك ف ههههه   شههههه     بههههه  المشههههه  ك ، هههههه   تنظههههه    السهههههلط   المؤسسههههه   هههههه    علههههه .   تق  م ههههه  تفع ل ههههه  في
 .الق نو  يح ده 

 

 الفهههههه علن مختلهههههف إشههههه ا  قصههههه  للتشههههه   ، ه  ههههه   إحدهههههه ا  علههههه  العموم ههههه  السهههههلط   تعمههههه : 13 الفصههههه 
  . تق  م    تنف  ه   تفع ل   العموم   الس  س   إع اد في ا جتم ع ن،

 
 

 أ    كههههه  ؛النههههه    حدت  جههههه   تسهههههت    ع دلههههه   قهههههوانن س  سههههه   إعههههه اد في العموم ههههه  المشههههه  ك  ه  تسههههه
 صهههههو الح إمك ن ههههه  تهههههو  علههههه     النههههه   بت ههههه     القهههههوانن الس  سههههه   استرشههههه د ضهههههم   علههههه  ذلههههه  يسههههه ع 
تهههههؤدي  المشههههه  ك  ،  ههههه  ذلههههه  إلى  لإضههههه   . الحكومههههه  في أ سههههه   متهههههو    تكهههههو    قههههه  الهههههي الخهههههرا  علههههه 
 :إلى

 

  القط ع  ؛ بن الحوا  ت س 
 

   ؛المقترحد  اللوائ  ع    ش  م ضم 
 

  الخ ص ؛ ده بموا     المس  للأ  ا   ک  حد   التک ل ف، خف 
 

   القواع  التنظ م  ؛ القوانن تنف   في  المسؤ ل    الملك   الش اك  توس  
 

 ؛ الحکومههههه  النههههه   عمهههههو بهههههن   المختلفههههه   الجم عههههه   بهههههن النهههههزاع منههههه    يههههه  عههههه  ال  ق ا  ههههه  تعزيهههههز 
  
 

  العموم   المؤسس   في الثق  زاد. 
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 المدددددني المجتمددددع مددددع للتعدددداون المؤسسددددية والآليددددات والأطددددر الوثائددددق مددددن مختلفددددة أنددددوا  علددددى عامددددة نظددددرة
 .الحكومة قبل من ودعمه

 

 :ذل  في بم   الموا نن، الم ي المجتم  مش  ك  لت س  مختلف   س ئ  الحكوم   استخ مت
 

  ؛لتع   الخ ص    الس  س    ثائ 
 

   للتع   ؛ حدكوم    مك ت 
 

    الرلمهههههه نا  في الههههههوزا ي أ  المسههههههتو  علهههههه  المهههههه ي المجتمهههههه  نظمهههههه  بم  معن ههههههتصهههههه    اج هههههه  أ  إدا 
 ؛( الجم ع    الأق ل   ل    ل  لنسب  المجلس مستو  عل  أ )
 

  أ  مجههههه    علههههه  ت كهههههز الهههههي القط عههههه   بهههههن المشهههههترك  ا ستشههههه  ي  اله  ههههه   مههههه    هههههه  أ  مجههههه لس 
  ؛مح د  قض ا

 

  المؤسس  ؛ أ  الصن دي   
 

 شههههههه  ك الم حدهههههههو  نصهههههههو  إد ا  أ  العموم ههههههه  شههههههه  ك لمالمتعلقههههههه    تنظ م ههههههه القواعههههههه  ال أ    نا المههههههه 
 .الصل  ذا  القوانن في العموم  

 

 لتعاونالخاصة با السياسات وثائق
 

 ال  لهههههه  بههههههن التعهههههه     تعزيههههههز المهههههه ي المجتمهههههه  تنم هههههه  دعهههههه  إلى  لتعهههههه    الخ صهههههه  الس  سهههههه    ثائهههههه  تههههههه  
  الب  ههههه   الخصههههه ئ  التعههههه     مم  سههههه   الحههههه لي الإ ههههه  الوثائههههه  هههههه    تحههههه د   كم  المههههه ن  المجتمههههه   منظمههههه  
  جههههه علهههه . القطهههه ع  تنم هههه  المسههههتقبل   لشهههه اك ا توج هههه      الأسههههس  ال ؤيهههه  المهههه ي المجتمهههه  لقطهههه ع الخ  ج هههه 
 المحههههه د   الأنشهههههط  التههههه اب   ق ئمههههه  تحق ق ههههه  إلى تسهههههع  الهههههي النتههههه ئ  م مههههه  الهههههرام  هههههه   ت سههههه  التح يههههه ،

 ، كمههههههه  أ ههههههه  تحههههههه دالمحههههههه ز التقههههههه   بت سههههههه  تتبههههههه  المتعلقههههههه  ؤشههههههه ا الم ذلههههههه  في بمههههههه  ،بهههههههه الق ههههههه    ا يلهههههههز  الهههههههي
 ضهههههم  الأههههه ا   تحق ههههه  الوثائهههه  تنف هههه  للتأكهههه  مههههه  أنههههه سههههه ت  ال  لهههه  إدا  في الع ملههههه   له  هههه  ا مسههههؤ ل   

 .المح د الزمي الج   
 

 تبهههه   قهههه . تحق ق هههه ب ت  هههه  الههههي  الأههههه ا  المحتههههو  حدسهههه  مختلفهههه  أشههههك     الس  سهههه    ثائهههه  تتخهههه  قهههه 
 عل  ه      لتع    الخ ص  الس  س   ث ق  

 

 عههههههه   ممثلهههههههن حدكوم ههههههه  ه  ههههههه  بهههههههن مرمههههههه ( اتفههههههه   أ   ههههههه اتف ق تسهههههههم  مههههههه    لبههههههه   ) ثنائيدددددددة وثيقدددددددة 
  .الط  ن ك  م   التع  ا  التع     مب د  أه ا  تح د   الم ي، المجتم  منظم  

 تعههههر   حدكوم هههه  ه  هههه  معتمهههه   مهههه  قبهههه ( سههههترات     الإ تسههههم  مهههه    لبهههه   ) الجانددددب أحاديددددة وثيقددددة 
 .الحكوم  التزام   ع 
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  بلغههههه  ا  اله سههههه  البوسهههههن  مههههه  ب ن ههههه  ؛ أ     د   فيالس  سههههه     ثائههههه  علههههه  الأمثلههههه  مههههه  الع يههههه هن لههههه  
 الآ نههههه  في.  سهههههلو  ن   لن اتسهههههكا   الأسهههههود  الجبههههه   كوسهههههو و   تف ههههه   المجههههه   ألم ن ههههه     نسههههه   الههههه نم     ك  ات هههه 
 الشههههه اك   صهههههو  ا تفهههه  بتبهههههي  الكهههه دي  الرلمههههه    الحكومهههه  المههههه ي المجتمهههه  منظمههههه   ممثلههههو قههههه   الأخهههه  ،
 مههههه  الأ    ههههههو العههههه ا ، ك دسهههههت   إقلههههه   في الحكوم ههههه   ههههه   المنظمههههه   العموم ههههه  السهههههلط   بهههههن  التنم ههههه 

  .2013 ا تف   عل  يون و 12 في  سم     الك دي الرلم    ا  . الأ س  الش   في نوعه
 

 تطوي ههههههه  توقهههههه  مهههههه  للتعهههههه   ، انطهههههه   نقطهههههه   لتعهههههه    الخ صهههههه  الس  سهههههه   ث قهههههه   تههههههو   كثهههههه  ، أحد هههههه   في
 ا تح ديهههههه  الههههههوزا   أ لقههههههت ،2009 عهههههه   في المثهههههه  ، سههههههب   علهههههه . أكثهههههه   سم هههههه  إ   يهههههه   ث قهههههه  لتصههههههب اكثهههههه  

 لإعهههههههه اد الألم ن هههههههه  الحكومهههههههه  داخهههههههه  مبهههههههه د   ألم ن هههههههه  في  الشههههههههب    النسهههههههه ء السهههههههه   كبهههههههه   الأسهههههههه   لشههههههههؤ  
 أ  المهههههه ي للم تمهههههه  الو ن هههههه  الشههههههبك  مهههههه   ل هههههه  ُ  المهههههه ي؛ لإشهههههه ا   مشهههههه  ك  المجتمهههههه    ن هههههه  سههههههترات    إ

  المستشههههه  ي  المههههه ي المجتمههههه  خهههههراء مههههه شهههههخ   350 نحهههههو ضههههه  الههههه ي  ،المههههه ي للم تمههههه  منتههههه   تهههههنظ 
 المقترحدهههههه  ، ههههههه   علهههههه  ا  بنهههههه ء. ه كل هههههه    هههههه  اتف قمقههههههتر     ملموسهههههه  مقترحدهههههه   تقهههههه م بههههههه   الس  سهههههه ن

في  .2010 أكتهههههههوب  شههههههه   في الهههههههوز اء مجلهههههههس مسهههههههتو  علههههههه    ن ههههههه  سهههههههترات    إ الألم ن ههههههه  الحكومههههههه  نشههههههه  
 إ ههههه   إعههههه اد نحهههههو أ لى خطهههههو  ، ا  ا ههههه  ه كل ههههه  ههههه   اتف ق ل سهههههت 2010 لعههههه   الو ن ههههه  سهههههترات    الإ حدهههههن أ 
 قههههههه  بهههههههن الحكومههههههه   اك    الث شهههههههف    الههههههه ي يحسههههههه  المشههههههه  ك  الم ن ههههههه   يحههههههه ز تقههههههه م   في الشههههههه    موثهههههههو 

 3. المجتم  الم ي
 

لتكهههههو   ق ئمههههه  أ  ج يههههه  كثههههه  أأ   مؤسسههههه   احدههههه   أ  آل ههههه  بتح يههههه     لبههههه    هههههه   الس  سههههه    ثائههههه  تقهههههو  
 تنم هههههه  لهههههه ع  البلغ  يهههههه  سههههههترات    الإ تتصههههههو  المثهههههه  ، سههههههب   علهههههه . حدكهههههه   المختلفهههههه مسههههههؤ ل  عهههههه  تنف هههههه  الأ

 تنم ههههه ل مجلهههههس :ج يههههه تن آل تهههههن إحدههههه ا ( 2015 – 2012) بلغههههه  ا جم و يههههه  في المجتمههههه  المههههه ي منظمههههه  
 حدهههههه د  4.بلغهههههه  ا في المهههههه ي القطهههههه ع لتمويهههههه  آل هههههه   كهههههه ل  الههههههوز اء،  ئهههههه س سههههههلط  تحههههههت المهههههه ي المجتمهههههه 

 2016 إلى 2012 مهههههههه  ك  ات هههههههه في   المهههههههه ي المجتمهههههههه  لتنم هههههههه  تمك ن هههههههه  ب  هههههههه  لإحدهههههههه ا  الو ن هههههههه  سههههههههترات    الإ
 قههههههه   ؛للإسهههههههترات     ال ئ سههههههه   المكههههههونا  تنف ههههههه ل سهههههههتخ  تُ مهههههه  شهههههههأ   أ   ق ئمههههههه  مؤسسههههههه   آل ههههههه   ثهههههه  
 عهههههه   في أُحدهههههه    الهههههه ي الحكوم هههههه   هههههه  المنظمهههههه   مهههههه  للتعهههههه    الحكههههههوم  المكتهههههه  الآل هههههه   ههههههه   شملههههههت
 لتنم هههههه  الو ن هههههه   المؤسسهههههه  ؛2002 عهههههه   في الحكومهههههه  أحد ثتههههههه الهههههه ي المهههههه ي المجتمهههههه  تنم هههههه  مجلههههههس   ؛1998
في تههههههه  ي   س سههههههه   أمنخ  ههههههه  هههههههه   المؤسسههههههه    ك نهههههههت 5.  2003 عههههههه   في أُحدههههههه  ثت الهههههههي المههههههه ي المجتمههههههه 

                                                           
الحهههههههوا  العههههههه   م الع قههههههه   الع مههههههه  في ا تحههههههه د الأ   بي  العههههههه لم"، م كهههههههز خههههههه م   المعلومههههههه   بشهههههههأ   -ت نههههههه  ديف ههههههه  ، "م  نههههههه  قواعههههههه  السهههههههلو  للم تمههههههه  المههههههه ي  3

 :، متههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   علههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  الإنترنهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههت علههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  الههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه اب 2012المنظمههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  الحكوم ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ،  التعههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه     تنم ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه 
http://www.cnvos.si/UserFiles/File/Aktualno_CNVOS/CSO%20Government%20cooperation_desk%20research_fin

al_december%202012.pdf.    كععععععععععع ا ل ععععععععععع      ل  كععععععععععع  ار  عععععععععععاتن  ا و   وارعععععععععععان وت زاك ععععععععععع   اوزعععععععععععا  ول  
  عععععععععععك ارعععععععععععان وت روزا اعععععععععععر الععععععععععع  ا  ععععععععععع  

ت
واطلعععععععععععا دكتعععععععععععا

:    اروزاتة ا لحارك  ر ؤو 2012  ا سرة ونبات ار ن وار  اء وار باب . ز اح     ار وقا ار ا  

https://www.bmfsfj.de/blob/93652/3ce9eb510e3e1c39c086343998121da2/engagementmonitor-
2012-englisch-data.pdf. 

  

لقههههههههوانن منظمهههههههه   المجتمهههههههه   تحل هههههههه  مقهههههههه   "، الم كههههههههز الأ   بيس  سهههههههه   حدههههههههو  التعهههههههه    بههههههههن ال  لهههههههه   منظمهههههههه   المجتمهههههههه  المهههههههه ي، الإيفهههههههه نا   زنز يغو هههههههه ، "أ  ا   4
   .www.ecnl.org :مت حد  عل  الإنترنت عل  الموق ، 6201، الم ي

5
، 2016، لقوانن منظم   المجتم  الم ي الأ   بيس  س   حدو  التع    بن ال  ل   منظم   المجتم  الم ي، تحل   مق   "، الم كز الإيف نا   زنز يغو  ، "أ  ا   

 .www.ecnl.org :مت حد  عل  الإنترنت عل  الموق 

http://www.cnvos.si/UserFiles/File/Aktualno_CNVOS/CSO%20Government%20cooperation_desk%20research_final_december%202012.pdf
http://www.cnvos.si/UserFiles/File/Aktualno_CNVOS/CSO%20Government%20cooperation_desk%20research_final_december%202012.pdf
http://www.ecnl.org/
http://www.ecnl.org/
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نشهههههط  الضههههه   ي  لتنف ههههه  أكفههههه ءا  اللههههه ي   كمههههه   كههههه   التعههههه    مههههه  بهههههن منظمههههه   المجتمههههه  المههههه ي  الحكومههههه   
الج ههههههه    المنفهههههه   أ    سههههههتراتج    تحهههههه دي   ك لج ههههههإد ا  ههههههه   المؤسسهههههه   ضههههههم  الإمكهههههه   سههههههترات    .الإ

سهههههترات     قويههههه   مههههه  تح يههههه  التمويههههه  إنتههههه   إالحكومههههه   منظمههههه   المجتمههههه  المههههه ي مههههه   المسههههه ع   في التنف ههههه 
 ج اءا  المختلف .  للق     لإاللزم الموا د 

 

 ك هههه   قبهههه  مهههه   لكهههه  ،  قهههه  الههههو ي المسههههتو  علهههه  لهههه س لتعهههه   الخ صهههه    الس  سهههه    ثائهههه  تبههههي  كهههه 
الوث قهههه   تشههههم  أ    كهههه  الجم عهههه ؛ أ  أ  الإقلهههه   العم لهههه  أ  الج هههه  مجلههههس مثهههه  ، أيضهههه    مهههه  محلهههه  حدكههههوم 

 أ  الأقههههه ل   الههههه    بعههههه  شههههه عت ذلهههه ، علههههه  عههههه   .  قههههه   احدههههه  مجهههه   أ  المههههه ي المجتمههههه  أعمههههه   جم هههه 
 علههههه  لتعههههه   الخ صههههه    الس  سههههه    ثائههههه  في الهههههوا د  الإلتزامههههه   علههههه  الموا قههههه  علههههه  البلههههه ا  أ  الهههههو ا 
 المهههههه ي، المجتمهههههه  مهههههه   لتشهههههه    الرازيل هههههه ، الحكومهههههه   قهههههه  أعهههههه    المثهههههه  ، سههههههب   علهههههه . الإتحهههههه دي المسههههههتو 
 عمههههو  المهههههوا نن مشههههه  ك تجهههه     التزامهههه    تضهههههمنت ههههه   الس  سههههه  ؛  قهههه الإجتم ع هههه  للمشههههه  ك    ن هههه  س  سهههه 

 6؛مختلفهههههههه  آل هههههههه   خهههههههه   مهههههههه   المشهههههههه  ك  الإجتمهههههههه ع  الحههههههههوا  لتعزيههههههههز التوج   هههههههه  المبهههههههه د  مهههههههه   مجموعهههههههه 
تبهههههي الإلتهههههزا   مههههه  عههههه    ضهههههو  في. الإلتهههههزا  هههههه ا إلى الإنضهههههم   علههههه   البلههههه ا  الهههههو ا  أيضههههه    ت شههههه ع
  7.ال ه بل ي  29     ا  ست انضمت ،الم كو 

 

 للتعاون كوميةالح كاتبالم
 

 أ  منفصهههههه    مكتبههههه    نشههههه ء  الههههههو ي، المسهههههتو  علههههه  المغهههههه   ذلههههه  في بمههههه  الحكومهههههه  ، مههههه  الع يههههه  ق مهههههت
 ك   هههههه   المك تهههههه  ههههههه   تعمهههههه    8.المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   مهههههه  التعهههههه    بتعزيههههههز مكلفهههههه  منفصههههههل  إدا  

 ك ف ههههه  بشهههههأ  سهههههترات   الإ التوج هههههه تهههههو   في قويههههه  ذا   اد  أيضههههه    تكهههههو  أ   كههههه  بههههه   حسههههه ، تنسههههه  
. الس  سههههههه    ضههههههه  عمل ههههههه  في المههههههه ي المجتمههههههه  منظمههههههه   مشههههههه  ك   ضهههههههم   المههههههه ي المجتمههههههه  قطههههههه ع تطهههههههوي 
 إذا  مههههه  اله  ههههه  إنشههههه ء  قهههههت علههههه  كبههههه  حدههههه  إلى  تعتمههههه  آخههههه ، إلى بلههههه  مههههه  اله  ههههه   هههههه   م ههههه   تختلهههههف
 :ع  مسؤ ل  ه   المك ت  تكو  أ  ك  . للتع    أخ   مؤسس   آل    م  بل  ل   ك  

 

 تنف  ه ؛  تتب  الم ي المجتم  منظم   م  للتع    حدكوم   سترات     إ إع اد 
 

 ؛ال  ل  مسؤ لن م       الم ي المجتم  منظم   م  ك    ق  ا  بن ء 
 

  
 

                                                           
6
، مت حد  عل  الإنترنت عل  2016حدكوم  الرازي ، "تق ي  التق    الن  ئ  لخط  العم  الو ن   الث ن  "، ش اك  الحكوم  المفتوحد ، أكتوب   

https://www.opengovpartnership.org/country/brazil/assessment. 
-http://participedia.net/en/methods/national ب يس   زانان  يز م  ت نز، "الس  س  الو ن   للمش  ك  ا جتم ع  " مت    عل  الموق  الت لي:  7

policy-social-participation. 
 

ات    المملك  المتح    لإض    إلى المغ  ، هن   أمثل  ع ي   للبل ا  الي أحد ثت  زا ا  أ  مك ت  للتع   ، بم  في ذل  الع ا   ل ب     لسطن  تونس  ك    8
 الأسود  ص ب    بولن ا  استون  .  البوسن   اله س   مق  ن    الجب 

https://www.opengovpartnership.org/country/brazil/assessment
https://www.opengovpartnership.org/country/brazil/assessment
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 علههههههه  الحفهههههه  ) العموم ههههههه   الحفهههههه   عل هههههههه  السههههههلط   المههههههه ي المجتمهههههه  منظمههههههه   مهههههه  حدهههههههوا  بهههههه ء 
 ؛(ذل  إلى  م  الب  نا   قواع  لكتر ن  الإ واق الم
 

 الق نون ههههه  الب  ههههه  علههههه  تهههههؤث  الهههههي الس  سههههه     ثائههههه   القواعههههه  التنظ م ههههه  القهههههوانن تبهههههي في الشههههه  ع 
   تنف  ه ؛  تتب  الم ي المجتم  لمنظم    الم ل  

 

   الم ي المجتم  لمنظم   ال  ل  تموي   تق    إدا. 
 

 الهههههه ع  أشهههههك   مههههه    ههههه   اللوجسهههههي الههههه ع  تقهههههه   أ  التعههههه    لمك تههههه   كههههه    نهههههه ذلههههه ، إلى  لإضههههه   
 مك تههههه  يهههههت  تج  هههههز. المههههه ي المجتمههههه  تنم ههههه  عههههه  المسهههههؤ ل ( المجههههه لس) ستشههههه  ي الإ الحكوم ههههه  اله  ههههه   لعمههههه 

 مهههههه  المكتهههههه  يتههههههألف الأسههههههود، الجبهههههه  مثهههههه  البلهههههه ا ، بعهههههه   في متنوعهههههه ؛  م ل هههههه  بشهههههه ي  بقهههههه  ا  التعهههههه   
 .نسب     كب  الموظفن ع د     ك  ات  ، مث  أخ   حد     في الن  ، م   ق  قل   ع د

 

 البرلمانات في الوزاري أو المستوى على المدني المجتمع بمنظمات ةالاتصال المعني جهة أو إدارة
 

 المسههههههههتو  علهههههههه  المهههههههه ي المجتمهههههههه  نظمهههههههه  معن هههههههه  بمإتصهههههههه   ج هههههههه   أ  إدا ا   البلهههههههه ا  بعهههههههه  يوجهههههههه  في
 أ  الج ههههه   لههههه   أ  يكهههههو    كهههه  ؛ مقههههه  ن    اله سهههه  البوسهههههن  في  زا يهههه  اتصههههه   ج هههه   توجههههه . الههههوزا ي
 المثههههههه  ، سهههههههب   علههههههه    كههههههه ، ،القطههههههه ع بتنم ههههههه  المتعلقههههههه  ال  لههههههه  س  سههههههه   تنف ههههههه  في  عههههههه   د   الإدا ا 
 .المعن   الوزا   داخ  مجتمع   سترات    إ أ إتف    تنف   بتنس   تكل ف  

 

أيضهههههه  ،  قهههههه  . اسههههههتون   في موجههههههود   لكن هههههه  نهههههه   ، أكثهههههه  الرلمهههههه   في التعهههههه     مك تهههههه  تصهههههه  الإ ج هههههه  
 إ . المهههههه ي المجتمهههههه  مهههههه  الع قهههههه   عهههههه  مسههههههؤ     مستشهههههه  ا   مههههههؤخ ا   المغهههههه   في المستشهههههه  ي  مجلههههههس أحدهههههه  
 أ  المهههه ي المجتمهههه  قضهههه ا عهههه   مسههههؤ ل الرلمهههه   داخهههه  أخهههه   ه  هههه  أ  لجنهههه  إحدهههه ا  أ  تصهههه   إ ج هههه  تع ههههن

 يعمهههههه  علهههههه  ت سهههههه  أ   كهههههه  الرلم ن هههههه  الل هههههه   في المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   ممثلهههههه  لإشهههههه ا  آل هههههه  إحدهههههه ا 
 .التش يع   العمل   في الم ي المجتم  منظم   مش  ك 

 

 أو مجدددددالات علدددددى تركدددددز الدددددتي القطاعدددددات بدددددين المشدددددتركة الاستشدددددارية الهيئدددددات مدددددن غيرهدددددا أو المجدددددالس
  محددة قضايا

 

 علهههههه  مقعهههههه ا   المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   ممثلههههههو يشهههههه    عنهههههه م  المشهههههه  ك  أشههههههك   مهههههه  شههههههك  أعلهههههه  يتمثهههههه 
 استشهههههه  ي  ه  هههههه   شههههههك  علهههههه  النشههههههط  المشهههههه  ك  ههههههه   تتحقهههههه  أ   كهههههه . الحكومهههههه  ممثلهههههه  مهههههه  الط  لهههههه 
 المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   جم ههههه  علههههه  تهههههؤث  الهههههيالقط عههههه    بهههههن المشهههههترك  القضههههه ا علههههه  للترك هههههز أُحدههههه  ثت

 مجههههه   علههههه  تهههههؤث  الهههههي الف ع ههههه  القط ع ههههه  القضههههه ا أ ( المههههه ي المجتمههههه  تنم ههههه  مجههههه لس سههههه بإ أيضههههه    المع   ههههه )
 .الم ي المجتم  منظم   أنشط  م   احد 
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. الم ضههههه   القل لهههه  السههههنوا  فيبشهههههك  كبهههه   المهههه ي المجتمهههه  تنم هههه  أجهههه  مههههه  أُحدهههه  ثت الههههي المجهههه لس عهههه د زاد
 بههههههن مهههههه   بولنهههههه ا،     مولهههههه ا الأسههههههود  الجبهههههه    تف هههههه  ك  ات هههههه  في اله  هههههه   ههههههه   توجهههههه في الوقههههههت الهههههه اه ، 

  لمجتمهههههه  الصههههههل  ذا  القضهههههه ا من قشهههههه  في تشهههههه ع أ  المهههههه ي المجتمهههههه  تنم هههههه  لمجهههههه لس  كهههههه . أخهههههه   بلهههههه ا 
  ضههههه  عمل ههههه  م احدههههه  جم ههههه  في  المشهههههو   المههههه ي المجتمههههه مُههههه خ    تقههههه    أ  الس  سههههه   تقهههههتر   أ  المههههه ي

 المجتمهههههه  تنم هههههه  علهههههه  تههههههؤث  الههههههي الع مهههههه  الس  سهههههه   تتبهههههه  في ه مهههههه    د  ا   ههههههه   المجهههههه لس تلعهههههه . الس  سهههههه  
 المههههه خ    تقههههه م ، التشههههه يع  السهههههلط  أعمههههه   جههههه    علههههه  التهههههأث في    القط عههههه  ، بهههههن  التعههههه    المههههه ي

 السههههههلط   بههههههن التعهههههه     تشهههههه    المهههههه ي، المجتمهههههه  بمنظمهههههه   الصههههههل  ذا  التشهههههه يع   سههههههودا المتعلقهههههه  بم
 .الم ي المجتم   منظم   العموم  

 

 مههههه  عههههه د    ؛ال  لههههه  مسهههههؤ لن مههههه   ههههه    المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   ممثلههههه  مههههه  مههههه  عههههه د  المجههههه لس تتهههههألف
مهههه   أعضهههه ء اله  هههه  تضهههه  أ   كهههه  اسههههتون  ، في كمهههه  الأحد هههه  ، بعهههه  في. الحكومهههه  ممثلهههه  الههههوزا ا  تفههههوض
 يههههههت  المثههههه  ، سههههههب   علههههه . مختلفهههههه  بطههههه   المهههههه ي المجتمههههه  منظمهههههه   أعضههههه ء اخت هههههه   يهههههت  كهههههه  أ  . الرلمههههه  
 عمل هههههه  خهههههه   مهههههه  في ك  ات هههههه  المهههههه ي المجتمهههههه  تنم هههههه  مجلههههههس علهههههه  المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   ممثلهههههه  اخت هههههه  
 علههههه    نهههههه يتعهههههن بولنههههه ا، في الع مههههه  المنفعههههه  أنشهههههط  مجلهههههس في للعمههههه . مههههه حدلتن علههههه   التصهههههويت الترشههههه  
تزك ههههه  مههههه   ذلههههه  في بمههههه  ،المؤيههههه   الوثائههههه  مههههه   الع يههههه   سمههههه   لههههه  تقههههه م المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   ممثلههههه 
 أعضهههه ء الههههوزي  يختهههه   بعهههه  ذلهههه ،. المهههه ي المجتمهههه  منظمههه   ممثلهههه  مهههه شههههخ   عشهههه    عهههه  يقهههه    مهههه  قبههه 
منظمههههه   المجتمههههه   شهههههبك   قبههههه مههههه   عههههه  يهههههت  اخت ههههه   الممثلهههههن أخههههه  ، بلههههه ا  في. قههههه منتالم  ئحههههه  مههههه 

 ا خت ههههه   عمل ههههه  تتسههههه  أ  الم ههههه  مههههه  نهههههه   البلههههه ا ،  خهههههت   المع نههههه  ا خت ههههه   آل ههههه  ب نمههههه  تختلهههههف. المههههه ي
 العمل ههههههه  بههههههه ء قبههههههه  المعههههههه ي  هههههههه   تح يههههههه  ينبغههههههه . بوضهههههههو  ا خت ههههههه   معههههههه ي   يهههههههتح  يهههههههت   أ   لشهههههههف    
 كثهههه  في المثهههه  ، سههههب   علهههه . م تمهههه  تكههههو  أ  مهههه  الممكهههه  الههههي المهههه ي المجتمهههه  منظمهههه   لجم هههه   إتاحدت هههه 

إلى    مع نهههه  تأه هههه  معهههه ي  اسههههت ف ء إلى   المهههه ي المجتمهههه  منظمهههه   مهههه  قبهههه  الم شههههحن يحتهههه   الأحد هههه   مهههه 
 تختلهههههف العمل ههههه ، في ا خت  ههههه   هههههه   إلى  لإضههههه   . المههههه ي المجتمههههه  مههههه  مختلفههههه    ع ههههه  قط عههههه   أ   ثلهههههوا

 9.البل  حدس  ا جتم ع  عق    توات     اته  الأعض ء أع اد أيض   
 

 أقههههههه   ،2000 عههههههه   في. أيضههههههه    المحلههههههه  الصهههههههع   علههههههه  القط عههههههه   بهههههههن مشهههههههترك  ه  ههههههه   توجههههههه  أ   كههههههه 
 أثنهههههه ء المحل هههههه  المجتمعهههههه   مهههههه  التشهههههه    البلهههههه ا  مهههههه  يقتضهههههه  الهههههه ي البل يهههههه  الههههههنظ  قهههههه نو  أ  يق هههههه  جنههههههو 
أ  تعقهههه   بل يهههه  كهههه  يتوجهههه  علهههه   هأنهههه علهههه  القهههه نو  يههههن  10.المتك ملهههه  الإنم ئ هههه  خطط هههه   تنف هههه  إعهههه اد
 المنتههههه ا  هههههه   التحههههه    بشهههههأ  ؛  قههههه  ضهههههمت  لتنم ههههه المتعلقههههه    البل يههههه  خطههههه  لمن قشههههه  تفههههه عل    منتههههه  
 . الم مش   المح  م  المس ل     لف    ا   اد المن ص ينل الم ي المجتم  منظم  

                                                           
اله  هههههههه    للإ هههههههه ع علهههههههه  أمثلهههههههه  لمعهههههههه ي  ا خت هههههههه    العمل هههههههه  المسههههههههتخ م  في مختلههههههههف البلهههههههه ا ، أنظهههههههه  "معهههههههه ي   إجهههههههه اءا  اخت هههههههه   منظمهههههههه   المجتمهههههههه  المهههههههه ي في 9

. متهههههههههههههههههههههه   علههههههههههههههههههههههه  الموقهههههههههههههههههههههه  التههههههههههههههههههههههه لي: 2011، أكتهههههههههههههههههههههههوب  لقهههههههههههههههههههههههوانن منظمهههههههههههههههههههههه   المجتمههههههههههههههههههههههه  المهههههههههههههههههههههه ي المشههههههههههههههههههههههترك  بههههههههههههههههههههههن القط عههههههههههههههههههههههه  " الم كههههههههههههههههههههههز الأ   بي
http://ecnl.org/dindocuments/414_Criteria%20and%20procedures_EN.pdf. 

 

(. مت   عل  2007لإنس  "، مكت  المفوض   الس م   لحقو  الإنس   )للإ  ع عل  مزي  م  المعلوم  ، أنظ  "مم  س   الحك م  ال ش    لحم ي  حدقو  ا 10
  .http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GoodGovernance.pdfالموق  الإلكتر ي: 

http://ecnl.org/dindocuments/414_Criteria%20and%20procedures_EN.pdf
http://ecnl.org/dindocuments/414_Criteria%20and%20procedures_EN.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GoodGovernance.pdf


10 
 

 

  
 

 المؤسسات أو الصناديق
 

 مهههههه  كثهههههه  في المب شهههههه   هههههه  الهههههه ع  يشههههههم . المهههههه ي للم تمهههههه  المهههههه لي الهههههه ع  تقهههههه   أ  للحكومهههههه    كهههههه 
 المضهههههه    الق مهههههه   ضهههههه يب الشهههههه ك    علهههههه  الهههههه خ  ضهههههه يب  مهههههه  الإعفهههههه ءا  مثهههههه  الضهههههه يب   المههههههزاا الأحد هههههه  
  سههههههههلو  ن       مولهههههههه ا  ل توان هههههههه    تف هههههههه  هنغهههههههه  ا مثهههههههه  بلهههههههه ا  ق مههههههههت.    ههههههههه   المهههههههه ا  الهبهههههههه    ضهههههههه يب 

 نسههههههب  تخصهههههه   للمههههههوا نن يحهههههه  حد هههههه "الم ويهههههه  النسههههههب  آل هههههه " يسههههههم  مهههههه  سههههههتح ا    بولنهههههه ا  سههههههلو  ك  
  هههههه  البلهههه ا ، ههههه   مهههه  اثنههههه   يسههههم .  بح هههه   هههه  نظمههههه لم علهههه    المقهههه    الهههه خ  ضههههه يب  مهههه  مع نهههه  م ويهههه 

 .الآل   ه   م    ستف د  ا عتب  ي  للك  نا  ،    مول ا سلو  ك  
 

 الهههه ع  يكههههو  قهههه . ع ههههيال  ع الهههه أ   ليالمهههه  ع الهههه شههههك  المب شهههه   الحكوم هههه  التمويهههه  خطهههه  تتخهههه  أ   كهههه 
 التههههه  ي  أ الرمج ههههه    أ  الحواسههههه   مثههههه  خههههه م  ، أ  سهههههل  شهههههك  علههههه  المههههه ي المجتمههههه  لمنظمههههه   الع هههههي

 المههههههه لي الههههههه ع  تقههههههه م للههههههه     كههههههه . العموم ههههههه  للممتلكههههههه   التكلفههههههه  المخفههههههه  أ  المجههههههه ي ا سهههههههتخ ا  أ 
. الههههههوزا ا  مهههههه  قبهههههه  ع هههههه يتوز  يههههههت  مهههههه    لبهههههه     الههههههي عقههههههود، أ  مههههههن  شههههههك  علهههههه  المهههههه ي المجتمهههههه  لمنظمهههههه  
يهههههت   أ  صهههههن    المجتمههههه  المههههه ي. المههههه ي المجتمههههه  تنم ههههه   تمهههههو    مسهههههتقل  مؤسسههههه   أيضههههه    الحكومههههه   أحدههههه ثت
 عههههه   الحكومههههه  تههههه     عنههههه م  أ شههههه مل   سهههههترات    إ مههههه  ك هههههزء عمومههههه    المههههه ي المجتمههههه  صهههههن دي إحدههههه ا  

 .القط ع لتنم   الك     الم ل   الموا د تو  
 

. المهههههه ي لمجتمهههههه   خ صهههههه  صههههههن دي   المجهههههه  بإحدهههههه ا  سههههههتون   ا  ك  ات هههههه   أذ ب  هههههه   ألب ن هههههه  ق مههههههت أ    ، في
 لآ  لههههه صهههههغ   منحههههه    تقههههه   الصهههههن دي  بعههههه : آخههههه  إلى بلههههه  مههههه  التمويههههه  مم  سههههه   تختلهههههف مههههه  ذلههههه ، 

 المهههه لي الهههه ع  أثهههه  لمضهههه عف  سههههترات    إ مجهههه    أخهههه   بلهههه ا  تختهههه   حدههههن في المهههه ي، المجتمهههه  منظمهههه  مهههه  
  هههههه   المق بهههههه ، في. 2010 عهههههه   في عقهههههه  12,000 مههههه  أكثهههههه  المجهههههه   قعههههههت المثههههه  ، سههههههب   علهههههه . المقههههه   لههههههه 

 .ع د أعل   بمب ل  الم ي، المجتم  منظم   م منظم   200 حدوالي ت ع   ق  الك  ات   المؤسس 
 

 ال  لههههه ، موازنههههه  مخصصههههه   مههههه  الأس سههههه  تمويل ههههه  المههههه ي لمجتمههههه   الخ صههههه  صهههههن دي ال تتلقههههه  عنههههه م   حدهههههى
 الههههههه اخل  الإدا ي اله كههههههه  يتهههههههألف. الحكومههههههه  عههههههه    ا سهههههههتق ل مههههههه  مع نههههههه  ب  جههههههه  يعمههههههه  معظم ههههههه   ههههههه  

 أ   مههههههوظف  الصههههههن دي  تنف هههههه ي  مهههههه ي  سههههههترات    الإ ا القهههههه ا   صههههههن  ه  هههههه  مهههههه  بشههههههك  عهههههه   للصههههههن دي 
)ه  ههههه   ق ب ههههه  أ   سهههههترات    الإ ا القههههه ا   صهههههن  ه  ههههه   تتهههههألف مههههه  عههههه د . الصهههههن دي  بإدا   مكلهههههف مكتههههه 

مههههه   لحكومهههه ا  كهههه  ممهههه  الحكههههوم ن،  المسههههؤ لن المهههه ي المجتمههههه  ممثلهههه  كهههه  مهههه   مهههه  ه  هههه  إدا يهههه  أ  مجلههههس(
 يتعلهههههههه    مههههههه  مسهههههههتقل  قههههههه ا ا   تخههههههه ذ لل   ههههههه  السههههههههم   مههههههه  في نفهههههههس الوقهههههههت  العمل ههههههه  علههههههه  الإشههههههه ا 
 جههههه اءا الإ  محههههه د لغ يههههه  المح ثههههه  المؤقتههههه  اله  ههههه   أ  ال ائمههههه  اله  ههههه   تتهههههولى. الصهههههن دي   أنشهههههط  بأ لهههههوا 
. عههههه   بوجهههههه الطلبههههه   جهههههود  بتق ههههه   المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه    ممثلهههههو الخهههههراء يقهههههو    ؛المهههههن  تقههههه مالمتعلقههههه  ب
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  بقههههه     شهههههف    مفتوحدههههه  من  سههههه  الصهههههن دي  إجههههه اء  نهههههه يتعهههههن علههههه   مع نههههه ، منحههههه  تقههههه م بشهههههأ  البهههههت عنههههه 
 الزمن هههههههه   الجهههههههه ا    الموضههههههههوع   التقن هههههههه   المتطلبهههههههه   المنحهههههههه  عهههههههه  الإعهههههههه   بشههههههههأ  التفصهههههههه ل   للإجهههههههه اءا 

   11.المح د 
 

  العمومية شاركةلمالمتعلقة با القواعد التنظيمية أو المدونات
 

سهههههه  القههههههوانن أ   ضهههههه  الس  سهههههه      عمل ههههههإشهههههه ا  منظمهههههه   المجتمهههههه  المهههههه ي في   مسههههههبق  ، تم الهههههه ككمهههههه  
مههههه  نا   إعههههه اد يكهههههو  أ   كههههه  .شههههه ا  منظمههههه   المجتمههههه  المههههه ي مههههه  الحكومههههه مههههه  الطههههه   الم مههههه  لإتعههههه  

هههههههه   المههههههه  نا   مههههههه  أ  .أ  المشههههههه  ك  لتعههههههه   ا  معههههههه ي ادنى  لصههههههه      ع لههههههه   سههههههه ل  القواعههههههه  التنظ م ههههههه  أ 
تهههههؤث  علههههه      ههههه  قههههه ،  قههههه  علههههه  منظمههههه   المجتمههههه  المههههه يتنطبههههه  علههههه  الجم ههههه   لههههه س  القواعههههه  التنظ م ههههه  

   نخ ا  منظم   المجتم  الم ي م  الحكوم .إ
 

  الأكثهههه  أ  هههه  المعهههه ي  يحهههه د مشههههتر  إ هههه   عهههه  يكشههههف البلهههه ا  مهههه  أ سهههه  مجموعهههه  مهههه  الوثائهههه  اسههههتع اض
 :يل  م  المع ي  ه   بع  تشم . لتعزيز المش  ك  العموم  

 
 

 ينبغههههههه   لكههههههه  ،الخ صههههههه  العمههههههه  مجموعههههههه   حد لههههههه  في محههههههه  د  الع مههههههه  المشههههههه  ك  تكهههههههو  يجهههههههوز أ  .1
 .مفتوحد  مع ي  خ   م  المجموع   أعض ء اخت   

 

 الإع قههههه  يذ    الأشهههههخ   الأقل ههههه    ههههه    بمههههه  لجم ههههه ،أمههههه   ا مفتوحدههههه  المشههههه  ك  تكهههههو  أ  ينبغههههه  .2
 .الم مش   الف     النس ء

 

 النزاعههههه   علههههه  سهههههب    الطب ع ههههه  الكهههههوا  )  لك مههههه  تشههههه  ك   العمل ههههه  تكهههههو  أ   كههههه    عنههههه م  .3
 سههههب   علهههه ) للتشهههه    الهههه ن   المعهههه ي  تحههههتر   أ  بوضههههو  وصههههفتُ  أ  ذلهههه  مهههه  ينبغهههه   نههههه  ،(المثهههه  
 (.لآ اءلإب اء ا الوقت م  الأدنى  الح  الإ  ع عل  المش  ع عمو  الموا نن إع    المث  ،

 

 عهههههههه   ك   هههههههه   مههههههههوجز   اضههههههههح  بمعلومهههههههه   التنظ م هههههههه القواعهههههههه   أ   نهههههههه  الم مشهههههههه  ع نشهههههههه  ينبغهههههههه  .4
مبن ههههه  علههههه   آ اء  إبههههه اء أ ضههههه  نحهههههو علههههه الموضهههههوع    ههههه  الأ ههههه ا  لجم ههههه  يتسهههههى حدهههههى الموضهههههوع،

 .المش  ع بشأ  المع   
 

 ا جتم عههههه   في المشههههه  ك  أ  للحصهههههو  علههههه  التعل قههههه   المخصههههه  الهههههزمي الجههههه    تح يههههه  ينبغههههه  .5
 المتهههههههو     الخهههههههرا    ولهههههههه  المثههههههه     القضههههههه ا الوث قههههههه  نهههههههوع تشهههههههم  عوامههههههه  إلى اسهههههههتن دا   العموم ههههههه 
تسهههههم  بفهههههتر  تمتههههه   البلههههه ا  ههههههو أ  شههههه وع    الأكثههههه . عل  ههههه  تهههههؤث  الهههههي المسهههههت     المجموعههههه   حد ههههه 

 .للحصو  عل  التعل ق   يوم    10 - 30 بن م 
 

                                                           
     ا عتبهههههه  ا  المتعلقهههههه   لصههههههن دي  الحكوم هههههه ، أنظهههههه  "الصههههههن دي  الو ن هههههه  لهههههه ع  منظمهههههه   المجتمهههههه  المهههههه ي"، الم كههههههز الهههههه  ليللإ هههههه ع علهههههه  المزيهههههه  مهههههه  التوج  هههههه 11

 :. مت   عل  ال اب  الت لي2010، يول و لقوانن منظم   المجتم  الم ي
http://www.icnl.org/research/library/files/Transnational/National%20Funds%20Paper%20Final%20English.pdf 

http://www.icnl.org/research/library/files/Transnational/National%20Funds%20Paper%20Final%20English.pdf
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عمهههههو    تشهههه    الثقهههه  لههههزاد الههههي تم استشهههه  ته   الأ هههه ا  جم هههه  إلى التغ يهههه  ال اجعهههه  تقهههه م ينبغهههه  .6
إد ا  التغ يهههههه    كهههههه . المسههههههتقبل   العمل هههههه   في  انخ ا هههههه    التزامهههههه    أكثهههههه  وايكونهههههه أ  علهههههه  المههههههوا نن
 .العمل   ع  تق ي  في ال اجع 

 

ههههههيح أ   كهههههه   هههههههو الأمهههههه  الهههههه ي التشهههههه  ك  ، العمل هههههه  لتق هههههه   البلهههههه ا  بعهههههه  تخطهههههه  .7  العمل هههههه    س  
 .المستخ م  المبتك   التكت ك   يعم   المستقبل  

 

 تنف هههههههه  ال صهههههههه    ال عمل هههههههه  م احدهههههههه  مختلههههههههف في المشهههههههه  ك  لهههههههه ع  المسههههههههتخ م   الأسهههههههه ل   الأد ا  .8
 المسهههههت ي   الم ئههههه    من قشههههه   العمههههه   مجموعههههه   الإنترنهههههت شهههههبك  عهههههر التشههههه    تشهههههم  أ   كههههه 

 .الترك ز  مجموع  
 

 تعهههههن أ  للحكومههههه    كههههه   نهههههه   ع ل ت ههههه ،  ضهههههم   التشههههه  ك   للعمل ههههه  التحضههههه  في للمسههههه ع   .9
في  سهههههههههؤ لنالم   لعمهههههههههو  المهههههههههوا نن اتصههههههههه   ج ههههههههه   بمث بههههههههه   العمههههههههه  العمل ههههههههه  لت سههههههههه  منسهههههههههقن
 .إش اك    ك  الي المعن    لأ  ا  قوائ  تع  أ  أ  ،الوزا ا 

 

  سهههه ئ  خهههه   مهههه  ممكهههه  نطهههه   أ سهههه  علهههه التشهههه  ك    لعمل هههه   المتعلقهههه  المعلومهههه   توزيهههه  ينبغهههه  .10
 واقههههههه الم ذلههههههه  في بمههههههه  ،شهههههههبك   التواصههههههه  ا جتمههههههه ع    السهههههههمع    البصههههههه ي المكتوبههههههه     الإعههههههه  

  .الم ي المجتم  منظم    بوا    التلف ز  الصحف لكتر ن  الإ
 

 لتنسههههههه     قههههههه  تسههههههه ع    شهههههههبك  الإنترنهههههههت علههههههه  م كزيههههههه  سههههههه    البلههههههه ا  بعههههههه  أنشهههههههأ  .11
  احدههههه  مكههههه   في" ا جتمههههه ع" لعمهههههو  المهههههوا نن تتههههه   أد ا  أيضههههه    تهههههو   بههههه  المعلومههههه  ،  تبههههه د 
 .الحكوم  ج ن  م  التع  ا  مختلف عل   التعل  

 

 في ا سههههتثم   أيضهههه    السههههل م  المم  سهههه  قواعهههه  مهههه   نههههه  ،مهههه  س  سهههه  أ  ق عهههه   تنظ م هههه  علهههه  الموا قهههه  بم هههه د
 علهههههه  خ صهههههه  ،العموم هههههه  مشهههههه  ك لج يهههههه   ل آل هههههه   في ل نخهههههه ا  المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   قهههههه  ا  تنم هههههه 

 إلى ا  تقهههههه   أد  المحل هههههه ، حدكومت هههههه  قهههههه نو  الفلبههههههن تبن ههههههت عنهههههه م  المثهههههه  ، سههههههب   علهههههه . المحلهههههه  المسههههههتو 
 ق مهههههههت الأمههههههه ، ههههههه ا  لمع لجههههههه  ،المحلهههههه  الصهههههههع   علههههههه  الفع لهههههه  الع مههههههه  المشهههههه  ك  الح لولههههههه  د   إلى القهههههه  ا 
 الإعههههه   لوسههههه ئ  الت  يب ههههه  الههههه   ا  مههههه  سلسهههههل  بق ههههه د  الخهههههر  ذ ي مههههه  المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   إحدههههه  
  ك ف ههههههه  الع مههههههه  المنتههههههه ا  تسههههههه   ك ف ههههههه  من ههههههه  مواضههههههه   حدهههههههو  المحل ههههههه  المههههههه ي المجتمههههههه   منظمههههههه   المحل ههههههه 

 ع لههههه   من صههههه   حمهههه   إعههههه اد  ك ف ههههه   أصههههواته المجتمههههه  احدت  جهههه   احدهههههترا   أ  ههههه  صههههوا تنهههههوع الأب السههههم  
 الإعههههههه     سههههههه ئ  المحل ههههههه  المنظمههههههه   أصهههههههبحت الت  يب ههههههه ، الههههههه   ا  هههههههه   بعههههههه . ل ههههههه المحا ئت  ههههههه     بنههههههه ء
 في المثهههههه  ، سههههههب   علهههههه  .الحكومهههههه  سهههههه  أعمهههههه    تتبهههههه  الس  سهههههه   صههههههن  عمل هههههه  في انخ ا هههههه    أكثهههههه  المحل هههههه 
  ع ل ههههه    اسههههه ب المحل ههههه  الإعههههه     سههههه ئ  المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   مههههه  مجموعههههه  ق مهههههت المق  عههههه  ، إحدههههه  
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 ثم النتههههه ئ ، لعههههه ض ع مههههه    منتههههه    عقههههه   الغههههه ائ ،  الأمههههه   الصهههههح التعلههههه    مجههههه   في المحل ههههه  الس  سههههه  
 12.الي لم تت  تلب ت   ا حدت  ج   ه   مع لج  في الحكوم  س  أعم   لتتب  ائت      نظمت

 

 المغربي السياق
 

 بالقانون المحددة  الآليات على عامة نظرة
 

 الحكومههههه  مسهههههتوا  مختلهههههف أ  تقهههههو  علههههه  الج هههههوي التقط ههههه   قهههههوانن 2011 لسهههههن  المغههههه بي  سهههههتو ال يهههههن 
. المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه    إشهههههه ا المشهههههه  ك  العموم هههههه  زاد   لتسهههههه    آل هههههه   تبههههههي أ  بإحدهههههه ا  المغهههههه   في

 مههههههه  الع يههههههه   يحههههههه د الع مههههههه  لمشههههههه  ك ل إ ههههههه  ا   الج ههههههوي التقط ههههههه   قهههههههوانن ال سهههههههتو  يتبهههههههى ع مههههههه ، كق عهههههه  
 المجتمههههه  منظمههههه    يههههه    د   التشههههه  ك  ، لل  ق ا  ههههه  إ ههههه  ا   ال سهههههتو  يحههههه د. الصهههههل  ذا  واسهههههع ال المبههههه د 
 لمشههههههه  ك  ل للحهههههههوا   ههههههه   لههههههه   الحكومههههههه   يلُهههههههز   ،في صههههههه      تنف ههههههه   تق ههههههه   الس  سههههههه   الع مههههههه   المهههههه ي

 الج هههههوي التقط ههههه   قهههههوانن ال سهههههتو  يههههه عو. الج هههههوي التقط ههههه  قهههههوانن في المقتضههههه    هههههه   تت لههههه . الحق ق ههههه 
 المشهههههههه  ك  لتشهههههههه     د المحهههههههه ل هههههههه  الآ   ستشهههههههه  ي ا    التشهههههههه   ي    هههههههه  اله مهههههههه  الع يهههههههه  إحدهههههههه ا  إلى أيضهههههههه   

 تهههههههت   ق نون ههههههه ،  ث قههههههه  كههههههه  في الهههههههوا د  المحههههههه د  للمقتضههههههه    ملخصههههههه    التههههههه لي الجههههههه   يتضهههههههم  . العموم ههههههه 
 إجههههه اءا  أيضههههه    الج هههههوي التقط ههههه   قهههههوانن ال سهههههتو  حدههههه د: م حدظههههه . )أدنا  التفصههههه   مههههه  بمزيههههه  من قشهههههت  
 إ شههههههه دا المههههههه ي  المجتمههههههه  منظمههههههه   لقهههههههوانن الههههههه  لي الم كهههههههز أعههههههه   قههههههه  ، العههههههه ائ  ا لتم سههههههه   لتقههههههه م
 .(أدنا  من قشت     يت   ل ل  المواض  ، ه   بشأ  منفصل  تنف  ي 

 

 
 
 

                                                           
12
(. مت   عل  2007لحقو  الإنس   )للإ  ع عل  مزي  م  المعلوم  ، أنظ  "مم  س   الحك م  ال ش    لحم ي  حدقو  الإنس  "، مكت  المفوض   الس م    

  .http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GoodGovernance.pdfالموق  الإلكتر ي: 

http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GoodGovernance.pdf
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 القانون المنصو  عليها في المختلفة التعاونية والآليات والإجراءات والهيئات المبادئ ملخص
 

 أخرى التمويل آليات الإجراءات الاستشارية الهيئات/  المطلوبة المجالس العامة المبادئ الاطار القانوني 
 .13التش  ك   ال  ق ا    إ    تبي  2011سن  دستو    الوطني المستوى

  في الم ي المجتم  منظم   تس ه 
 الق ا ا   تق     تفع   إع اد

 .14العموم    السلط    المب د ا 
  قص  ب للحوا    ص    تخل  أ  يج

 ا جتم ع ن إش ا  مختلف الف علن
  تفع ل   الع م  الس  س   إع اد في

 .15 تق  م    تنف  ه 

 16المغ ب    الثق    للغ   الو ي المجلس. 
 العم  للشب   ا ستش  ي المجلس  

 .17الجمعوي
 18 الب     ا جتم ع  ا قتص دي المجلس. 
 19الإنس   لحقو  الو ي المجلس. 
   مؤسس   س   المملك[Le 

Médiateur]20. 
 21 لخ    المغ ب   الج ل   مجلس. 
   ال شو  اله    الو ن   للنزاه   الوق ي  م

 .22 مح  بت  
 البح   التكوي  للترب   الأعل  المجلس  

 .23العلم 

   تنطب    تنطب    تنطب 

                                                           
13

 .12 الفص ، 2011دستو   
 .الم ج  نفس 14
 .الم ج  نفس 15
16

 .5 الفص ، 2011دستو   
17

 .170   33 الفصلن، 2011دستو   
18

 .151 الفص ، 2011دستو   
19

 .161 الفص ، 2011دستو   
20

 .162 الفص ، 2011دستو   
21

 .163 الفص ، 2011دستو   
22

 .167   36 الفصلن، 2011دستو   
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 24 الطفول  للأس   ا ستش  ي المجلس. 
  2011سن  دستو    مستوى الجهات

   الق نو  التنظ م   ق
المتعل   لج     111-14

 )ق نو  الج   (

  تض  أ  مج لس الج    عل  يج 
 تش    أ  لحوا ،تش  ك   ل آل   
 م  الموا نن إش ا   مش  ك عل  

 في  خصوص    الم ي، المجتم  ع ل    
 .25التنم   ب ام إع اد 

  الت ل   لمب د ل تمتث  أ  يج: 
    المح سب   الشف     ال  ق ا  

 . المسؤ ل  
  الق نو  س  د. 
    26 النزاه   الفع ل   التش. 

 

 27الج    لس مج. 
    المجتم  بأنشط  المختص  ا ستش  ي  اله 

 الف    تك  ؤ  لمس  ا  المتعلق  الم ي
 28. المس  ا  بن الجنسن

 هتم م  المختص    ستش  ي ا     اله 
 .29الشب  

 العم  قض االمختص  ب ستش  ي ا     اله 
 .30يا قتص دالقض ا ذا  الط ب    

 

    الج    مفتوحد  أم    لس مجتكو  جلس
العمو ؛ م  الإع   المسب  ع  توا يخ  ج    

 .31أعم   ا جتم ع  
  تضم  أ  يج  ال زم  الإج اءا: 

 .   الت ا   بك ف   د ق ا 
     الم ا   . شف 
    32ال  ق ا    التش  ك   آل. 

 
 
 
 

    تحسنلل صن 
 ش  يُ ) جتم ع ا 
 س بإ أيض    إل ه

 التأه   صن   
 .33(ا جتم ع 

    للتض م  بن  صن
 .34الج   

 

   الج    مسؤ ل   لس مجتكو
 ع :
    الش اك  التع    اتف ق  

 . الخ   الع   القط ع م 
    م  التع    اتف ق 

 الو ن   العموم   الجمع   
 الجمع    أ  الأجنب  ، أ 

 .الحكوم      الأجنب  
  أنشط  في  المش  ك  ا نخ ا 

  لشؤ   الم تم  المنظم  
 .المحل  

    اله     م  التب د أشك 
 ذل   ،الأجنب   الحكوم  

                                                                                                                                                                                                                                                                                            
23

  .168 الفص ، 2011دستو   
24

 .169 الفص ، 2011دستو   
25

 .116 الفص ، 111.14 الق نو  التنظ م   ق  ، 139 الفص ، 2011دستو   
26

  .243 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
27

 .51 الفص ، 111.14 الق نو  التنظ م   ق  ، 146 الفص ، 2011دستو   
28

 .117 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
29

 .الم ج  نفس 
30

 .الم ج  نفس 
31

 .51 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
32

 .251   244 الفصلن، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
33

 .234 – 229 الفصو ، 111.14 الق نو  التنظ م   ق  ، 142 الفص ، 2011دستو   
34

 .236 – 234 الفصو ، 111.14 الق نو  التنظ م   ق  ، 142 الفص ، 2011دستو   
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 لتزام  ا  احدترا  إ    في
 .35لمملك لال  ل   

 2011سن  دستو    والأقاليم مستوى العمالات
   الق نو  التنظ م   ق

المتعل   112-14
 العم     ا ق ل  

  جلس   في الم ا      تج أ  يج 
 أ   يج  بك ف   د ق ا   ؛ المجلس
 ال  ق ا    آل    شف     تطب  تكو 

 .36 التش  ك  
 

    المجتم  بأنشط  المختص  ا ستش  ي  اله 
 الف    تك  ؤ  لمس  ا  المتعلق  الم ي

 37. المس  ا  بن الجنسن
 

   يبل  ج    أعم   ا جتم ع إلى ع م  العم ل
يوم   عل  الأق  قب  تا يخ  20أ  الإقل   
 .38انعق د ال    

    تُح د بن  تنظ م  مسط   إع اد ب نام  تنم
 تق  مه،   تح يثهالعم ل  أ  الإقل    تتبعه 

 .39 آل    الحوا   التش    لإع اد 

العم     الأق ل    تُح    مج لس    تنطب 
آل    تش  ك   للحوا   التش    
لت س  مس    الموا ن   
 الموا نن  الجمع    في إع اد 

 .40 تتبع   ب ام  التنم  
  أ  تر  للعم ل  أ  الإقل    ك 

 خ    م  مق  لن م  اتف ق   
 ال  لي. التع    إ    في المملك 

  للعم    أ  الأق ل   أ    ك
 الش اك  أ  للتع    تر  اتف ق   

 م  نش   أ  مش  ع لتحق  
 أ  حدكوم   أجنب      ه    

له  بصف   منظم   معتر 
 .41الع م  المصلح 

    يت ا   مجلس العم ل  أ  الإقل
                                                           

35
 .162   99 الفصلن، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
36

 .214 الفص ، 112.14الق نو  التنظ م   ق   
37

 .111 الفص ، 112.14الق نو  التنظ م   ق   
38

 .39 الفص ، 112.14الق نو  التنظ م   ق   
39

 .82 الفص ، 112.14الق نو  التنظ م   ق   
40

 .110 الفص ، 112.14الق نو  التنظ م   ق   
41

 .141 الفص ، 112.14الق نو  التنظ م   ق   
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 في القض ا الت ل  :
    الش اك  التع    اتف ق  

  الخ  . الع   القط ع م 
    ال م كزي التع    اتف ق 

   ن   جم ع   ت اب   م 
  أجنب  .

  المختص  المنظم   أنشط 
 .المحل    لشؤ  

    م   التب د ك  أشك
الجم ع   التراب   الأجنب   
بع  موا ق  ع م  العم ل  أ  

 إ    فيالإقل  ،  ذل  
ال  ل    لتزام  ا  احدترا 

 .42لمملك ل
 
 
 
 
  

 مستوى الجماعات الترابية
 

   2011دستو 
   الق نو  التنظ م   ق

   الجم ع  أ  يض   مجلسيج  عل
 يش    أ  للحوا  تش  ك   آل   

 47الجم ع   لس مج. 
    المجتم  بأنشط  المختص  ا ستش  ي  اله 

     الجم ع   أ   لس مجيج  عل
للحوا   تش  ك   آل   تض  

                                                           
42

 .94 الفص ، 112.14الق نو  التنظ م   ق   
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 المتعل   113-14
  لجم ع  

 المجتم  م  يعم   أ  الموا نن مش  ك 
 .43الم ي

  للعمو  مفتوحد  المجلس جلس   تكو 

  توا يخ أعم   ج   يت  تعل     
بمق  الجم ع ؛ م  بع   ا جتم ع  
 .44ا ستثن ءا 

  الت ل   لمب د ل تمتث  أ  يج: 
    المح سب    الشف     ال  ق ا 

 . المسؤ ل  
 . س  د  الق نو 
    45 النزاه   الفع ل   التش. 

  يتعن عل  مجلس الجم ع    ئ سه
 السلط   الأخ   ضم   احدترا  
الشف      إج اء الم ا    بك ف   

 .46د ق ا   

 الف    تك  ؤ  لمس  ا  المتعلق  الم ي
 .48 مق  ب  النوع

 
 
 
 

 .49الع م  التش    م  
   ك  لل م ع   أ  تر 

 خ    م  مق  لن م     اتف ق
 تموي  عل  الحصو  أ  المملك 
 التع    إ    في ،  ذل من  

 .50ال  لي
   تر  أ   ك  لل م ع 

 م  الش اك  أ  للتع       اتف ق
 الحكوم      السلط   الأجنب  

 بصف   له نظم   المعتر الم أ 
 تنف   أج  الع م  م  المصلح 
  .51نش   أ  مش  ع

                                                                                                                                                                                                                                                                                            
47

 .146 الفص ، 2011دستو   
43

 .139 الفص ، 2011دستو   
44

 .48 الفص ، 113.14الق نو  التنظ م   ق   
45

 .269 الفص ، 113.14الق نو  التنظ م   ق   
46

 .270 الفص ، 113.14الق نو  التنظ م   ق   
48

 .120 الفص ، 113.14الق نو  التنظ م   ق   
49

 .119 الفص ، 113.14 الق نو  التنظ م   ق  ، 139 الفص ، 2011دستو   
50

 .149 الفص ، 113.14الق نو  التنظ م   ق   
51

 .149 الفص ، 113.14الق نو  التنظ م   ق   
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 الوطني المستوى
 

 العامة المبادئ
 

 تهههههؤدي أ   كههههه  إذا نفههههه   بشهههههك   عههههه   الهههههي  ه مههههه  عن صههههه  عههههه   2011لسهههههن   المغههههه بي  سهههههتو ال يتضهههههم 
 .الحكوم  مستوا  مختلف عل   السلط   الم ي المجتم  التع     بن العمو   مش  ك  تعزيز إلى

 

 12 الفصههههه  ن يههههه. المههههه ي المجتمههههه  لمنظمههههه   أكهههههر د  ا    يوكههههه  التشههههه  ك   لل  ق ا  ههههه  إ ههههه  ا   ال سهههههتو  يتبهههههى

 :يل  م  عل  ال ستو  م 
 

 إ هههههههههه   في ،الحكوم هههههههههه   هههههههههه   المنظمهههههههههه   العهههههههههه  ، قضهههههههههه ا الشههههههههههأ ب الم تمهههههههههه  الجمع هههههههههه   تسهههههههههه ه 
  السههههههههههلط   المنتخبهههههههههه  المؤسسهههههههههه   لهههههههههه   إعهههههههههه اد قهههههههههه ا ا   مشهههههههههه  ي  في التشهههههههههه  ك   ال  ق ا  هههههههههه 

 المشههههه  ك  هههههه   تنظههههه    السهههههلط   المؤسسههههه   هههههه   علههههه   . العموم ههههه ،  كههههه ا في تفع ل ههههه   تق  م ههههه 
 .الق نو  يح ده   ك ف    ش     ب 

 

 13 الفصهههه  ن يهههه. أ سهههه  نطهههه   علهههه   المشهههه  ك  للحههههوا   هههه   خلهههه  الحكومهههه  مهههه  ال سههههتو  يقتضهههه  كمهههه 

 :يل  م  عل  ال ستو  م 
 

 ا جتمههههه ع ن، الفههههه علن مختلهههههف قصههههه  إشههههه ا  ،للتشههههه    ه  ههههه   إحدههههه ا  علههههه  العموم ههههه  السهههههلط   تعمههههه 
 . تق  م    تنف  ه  العموم    تفع ل   الس  س   في إع اد

 

 ههههههه   تنف هههههه  هههههههو التحهههههه ي سهههههه كو  ذلهههههه ، مهههههه    ،ه مهههههه  أ لى خطههههههو هههههههو  ال سههههههتو  في المبهههههه د  ههههههه   إد ا 
 ضهههههم   علهههه  يسهههه ع  أ  محهههه د  آل هههه   علهههه  المؤسسهههه  الطهههه ب  إضههههف ء شههههأ  مهههه . شههههك   عهههه  ب الأحدكهههه  
 إحدههههه ا  إلى الههههه عو  مثههههه  الأحدكههههه  ، هههههه   لتفع ههههه  محههههه د  آل ههههه   ال سهههههتو  يتضهههههم . المبههههه د  هههههه   تفع ههههه 
   كهههههههه   العهههههههه ائ ، الملتمسهههههههه   لتقهههههههه م آل هههههههه    إحدهههههههه ا  ،للتشهههههههه     ه  هههههههه   استشهههههههه  ي  مجهههههههه لس عهههههههه  

 الو قههههه  هههههه   ب ايههههه  في المحههههه د  الأخههههه   الآل ههههه   مههههه  أا   شهههههأ  مههههه  كههههه   إذا مههههه تههههه     أ  أيضههههه    للحكومههههه 
 داخهههههه  إضهههههه     اتصههههه   ج هههههه    تع هههههن الس  سهههههه    ثائههههه  تبههههههي: الأحدكههههه   ههههههه   تفع ههههه  علهههههه  تسههههه ع  أ 

 المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   تعل قهههههه   أ مسهههههه      لتلقهههههه   سم هههههه  آل هههههه   أ  المنتخبهههههه ، اله  هههههه   أ  الحكومهههههه 
 .التش يع   بشأ   العمو 

 

 الهههههههوزا   مثههههههه  الق ئمههههههه ، الآل ههههههه    تمكهههههههن دعههههههه  في ا سهههههههتم ا  للحكومههههههه   كههههههه    نهههههههه ذلههههههه ، إلى  لإضههههههه   
 مجلهههههههس أحدههههههه  .  الم ل ههههههه   الإدا يههههههه  البشههههههه ي  لمهههههههوا د  52،المههههههه ي  المجتمههههههه  الرلمههههههه   بهههههههن لع قههههههه    المكلفههههههه 

 ههههههه ا يكههههههو  أ   كهههههه    المهههههه ي؛ المجتمهههههه  مهههههه   لع قهههههه   مكلههههههف  ستشهههههه  ي داخل هههههه    منصههههههب    المستشهههههه  ي 
                                                           

 أنظ  الموق  الشبك  للوزا   المكلف   لع ق   بن الرلم    المجتم  الم ي،  المت   عل : 52

http://www.mcrp.gov.ma/default.aspx?Lg=Ar&mp=1&IDMenu=d  

http://www.mcrp.gov.ma/default.aspx?Lg=Ar&mp=1&IDMenu=d
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 في مم ثلهههه  إحدهههه ا  من صهههه   كهههه  53.سههههتم الم  ع الهههه مهههه   المهههه ي المجتمهههه  مهههه  ممتهههه ز  اتصهههه   ج هههه  المنصهههه 
 . الحكوم    اله     النوا  مجلس

 

 التشاور هيئاتو  الاستشارية المجالس
 

 :من   مج لس، ع   إحد ا  إلى أيض    2011سن   دستو  ي عو
 

 54؛المغ ب    الثق    للغ   الو ي المجلس 
 55؛الجمعوي  العم  للشب   ا ستش  ي المجلس 
 56؛ الب     ا جتم ع  ا قتص دي المجلس 
 57؛الإنس   لحقو  و يال لسالمج 
  مؤسس   س   المملك [Le Médiateur] 58؛ 
 59؛ لخ    المغ ب   الج ل   مجلس 
   60؛اله    الو ن   للنزاه   الوق ي  م  ال شو   مح  بت 
 61 ؛العلم   البح   التكوي  للترب   الأعل  المجلس  
 62. الطفول  للأس   ستش  يا  لسالمج 

 

 ههههههه   سههههههتح د. المجهههههه لس مختلههههههف لتفع هههههه  أس سهههههه   قهههههوانن إعهههههه اد المغ ب هههههه  السههههههلط  مهههههه   ال سههههههتو  يقتضههههه 
بشههههك  صههههه ي  علههههه  أنهههههه  ال سهههههتو  يهههههن   .  عمل هههه   تأل ف ههههه  المجههههه لس ههههه   خصههههه ئ الأس سههههه    القههههوانن

 مهههه  الهههه    علهههه   سمهههه ، تشهههه  ك  د   لههههه  كو سهههه هأنهههه أ  المجهههه لس ههههه   في ممثلههههو  المهههه ي لم تمهههه سهههه كو  ل
 مهههههههن إ   63علههههههه  د   منظمههههههه   المجتمههههههه  المههههههه ي. الحهههههه    بعههههههه  في قهههههههوانن التقط ههههههه  الج هههههههوي مهههههه  نههههههه 

 ؛التعههههه    مههههه  مسهههههتو  أعلههههه  يعكهههههس الحكهههههوم ن المسهههههؤ لن مههههه  ط  لههههه ال علههههه  مقعههههه ا   المههههه ي المجتمههههه  ممثلههههه 
 يفسهههههههه  المجهههههههه   أمهههههههه   أ   كهههههههه  المجهههههههه لس ههههههههه   في للشهههههههه اك  د  ا   المهههههههه ي المجتمهههههههه  منظمهههههههه   ممثلهههههههه   مههههههههن 

 منظمههههههه   ن  ههههههه   ، بشهههههههأ  تشههههههه   ال   الس  سههههههه   مههههههه  متنوعههههههه  مجموعههههههه  قهههههههترا   المههههههه ي المجتمههههههه  منظمههههههه  
  كهههههههه   نههههههههه  المق بهههههههه ، في. بقط ع هههههههه  الصههههههههل  ذا  القضهههههههه ا بشههههههههأ  إ هههههههه   نقهههههههه     صهههههههه  المهههههههه ي المجتمهههههههه 
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 عمههههه  أ جههههه    علههههه   التهههههأث  العموم ههههه  الس  سههههه   تتبههههه  في م مههههه    د  ا   تلعههههه  أ  المههههه ي المجتمههههه  لمنظمههههه  
  تشهههههههه    المبهههههههه د ا ؛ أ  الس  سهههههههه   أ  القههههههههوانن مشهههههههه  ي علهههههههه    المهههههههه خ    تههههههههو   التشهههههههه يع   السههههههههلط 
 .الم ي المجتم   منظم   العموم   السلط   بن التع   

 

 الجهات مستوى
 

 العامة المبادئ
 

 آل ههههههه   تنف ههههههه  الج ههههههه   مجههههههه لس مههههههه  التنظ مههههههه  المتعلههههههه   لج ههههههه   قههههههه نو ال   2011سهههههههن   دسهههههههتو  يقتضههههههه 
 إعههههههه اد في بشهههههههك  خههههههه    المههههههه ي، المجتمههههههه  مههههههه  العمهههههههو   إشههههههه ا  مشههههههه  ك  إلى تفضههههههه  لحهههههههوا ل تشههههههه  ك  
 :الت ل   للمب د  تمتث  أ  الج    مج لس عل  يج  64.التنم   ب ام   تنف  

 

    ؛ المح سب   المسؤ ل    الشف     ال  ق ا 
  الق نو ؛ س  د   
    65. الح  دي   الفع ل   التش 

 

 خهههه   مهههه  تفع ل هههه  ضههههم   الم هههه  مهههه  سهههه كو  إ  أنههههه قويهههه ، معهههه ي  تعتههههر الههههو ي، المسههههتو   لتشهههه به مهههه 
 .مح د   مم  س   آل   

 

 التشاور هيئات/ الاستشارية  المجالس
 

 هههههه   تشهههههم . مسهههههتو  الج ههههه   علههههه  استشههههه  ي  ه  ههههه   عههههه   إحدههههه ا  إلى لمغههههه بيا القههههه نوي الإ ههههه   يههههه عو
 :اله    

 

  الفههههههههه    تكههههههههه  ؤ  لمسههههههههه  ا  المتعلقههههههههه  المههههههههه ي المجتمههههههههه  بأنشهههههههههط  المختصههههههههه  ا ستشههههههههه  ي  اله  ههههههههه 
 66؛المس  ا  بن الجنسن

    67؛الشب   المختص   هتم م   ا ستش  ي  اله   
    68، القض ا ذا  الط ب  ا قتص دي العم  المختص  بقض ا ا ستش  ي  اله 

 المهههههه كو   الههههههث   ا ستشهههههه  ي  اله  هههههه   إحدهههههه ا  علهههههه  التنظ مهههههه  المتعلهههههه   لج هههههه   قهههههه نو ال يههههههن  حدههههههن في
  آل هههههه   عمل هههههه   إجهههههه اءا   ه كل هههههه  تأل ف هههههه  ذلهههههه  في بمهههههه  عمل هههههه ، قواعهههههه  يحهههههه د   القهههههه نو   هههههه   أعهههههه  ،
 الج ههههه  لمجلهههههس أ  يحههههه د النظههههه   الههههه اخل  التنظ مههههه  المتعلههههه   لج ههههه   قههههه نو يقتضههههه  ال.  ا تصههههه   التنسههههه  

                                                           
64

 .116 الفص ، 111.14 الق نو  التنظ م   ق  ، 139 الفص ، 2011دستو   
65

 .243 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
66

 .117 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
67

 .نفس الم ج  
68
 .نفس الم ج  
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 مهههه  الواضهههه   ههه  مهههه  نههههه   ذلههه ، مهههه  69.المههه ي المجتمهههه  مهههه  بشههه اك   تسهههه  ه  اله  هههه   هههه   إحدهههه ا  ك ف ههه 
  تشهههههه  ك  نشهههههه  د   إ  تضههههههمن. ا ستشهههههه  ي  اله  ههههه   ههههههه   في د   المهههههه ي المجتمهههههه  نظمهههههه  سههههه كو  لم إذا

مههههههه   منسههههههه  يكهههههههو   ،التنف  يههههههه  الوثائههههههه  إعههههههه اد عمل ههههههه   في اله  ههههههه  ، هههههههه   في المههههههه ي المجتمههههههه  لمنظمههههههه  
 .المم  س   الفضل 

 

 الإجراءات
 

 :يل  م  تضم  إج اءا   ض  إلى أيض    التنظ م  المتعل   لج    ق نو ال ي عو
 

    د ق ا   ؛ بك ف   إج اء الم ا 
     ؛المجلس م ا    شف   
    التش  ك   ال  ق ا    آل. 
 70 

 

 المبههههه د  هههههه  تعزيهههههز علههههه   للمسههههه ع   محههههه د  إجههههه اءا  أيضههههه    التنظ مههههه  المتعلههههه   لج ههههه   قههههه نو ال يتضهههههم 
 لههههههسمج اجتم عهههههه   تكههههههو  بأ   لج هههههه  التنظ مهههههه  المتعلهههههه   قهههههه نو ال يقضهههههه  المثهههههه  ، سههههههب   علهههههه . الع مهههههه 
التنظ مههههه  المتعلههههه   قههههه نو ال أ   ههههه  71.مسهههههبق    الأعمههههه    جههههه    تهههههوا يخ نشههههه  مههههه  ،للعمهههههو  مفتوحدههههه   الج ههههه

 أعضههههه ئه ثلههههه   لههههه  إذا للعمهههههو  مههههه   ههههه  مفتوحدههههه  جلسههههه أ  يقههههه   عقههههه   الج ههههه  لهههههسلمج يسهههههم   لج ههههه  
أ   الممكههههه  مههههه  كههههه   إذا   مههههه  النظههههه الج ههههه    لمجههههه لس   نهههههه يجهههههوز ،الههههه اخل  نظ م ههههه  إقههههه ا  عنههههه  72.ذلههههه 
عقهههههه   لطلههههه  موضههههههوع   أسهههههب     سههههههلف    تحههههه د أ  لهههههه  ينبغهههههه  كههههه   إذا  مهههههه  ا سهههههتثن ء ههههههه ا اسهههههتخ ا  يُسههههه ء
  .للعمو  م     مفتوحد  جلس 

 

 التمويل آليات
 

 :، من  لل     صن  قن إحد ا  إلى 2011لسن   المغ   دستو  ي عو
 

    73؛ (ا جتم ع  التأه   صن    س بإ أيض    إل ه يش  ) جتم ع ا  تحسنلل صن   
    74.صن    للتض م  بن الج 

                                                           
69
 .الم ج  نفس 
70
 .251 و 244 الفصلن، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
71
 .51 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
72
 .الم ج  نفس 
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 الع هههههههز في البن ههههههه    البشههههههه ي  التنم ههههههه  تههههههه اب  ضهههههههعف مع لجههههههه  إلى ا جتمههههههه ع  التأه ههههههه  صهههههههن    ي ههههههه  
  الترب هههههه   الصههههههح    السههههههك  الك هههههه  ء للشهههههه   الصهههههه لح  الم هههههه   مجهههههه    في  الت   ههههههزا  التحت هههههه  الأس سهههههه  

لتقل ههههههههه   الم ل ههههههههه  للمهههههههههوا د المتكههههههههه    التوزيههههههههه  ضهههههههههم   إلى التضههههههههه م  صهههههههههن    ي ههههههههه   75. النقههههههههه   الطههههههههه  
 76.الج    مختلفالتف  تا  بن 

 

 ،التنظ مهههههه  المتعلهههههه   لج هههههه   قهههههه نو لل  بقهههههه    77.الصههههههن دي   ك ف هههههه   تسهههههه   مههههههوا د أس سهههههه  قهههههه نو ب  دتُحهههههه
  ئههههه س علههههه   يتعهههههن 78؛ مههههه   العمههههه  بهههههه  تسههههه  ه  ك ف ههههه     نفق تهههههه   الصهههههن دي  مهههههوا د الم ل ههههه  قههههه نو  يحههههه د

 السهههههههلط  علههههههه   يجههههههه  79،نفق تهههههههه النق يههههههه   صههههههه   مههههههه اخ   الصهههههههن دي  لقهههههههب  شهههههههخ  تع هههههههن الحكومههههههه 
 السهههههههنوي   الهههههههرام  ا سهههههههتف د  مههههههه  الصهههههههن دي  ك ف ههههههه  تحههههههه د م اسههههههه   إصههههههه ا  ال اخل ههههههه   زا   مههههههه  المكلفههههههه 

 تح يهههههه  الشهههههه    الههههههي  كهههههه  بموجب هههههه    ا تح صهههههه   الههههههرام   تق هههههه   تتبهههههه   ك ف هههههه   ،للصههههههن دي   القط ع هههههه 
 80ايق   الرنام  بشك  مؤقت

 

  كههههههه . الصههههههن    إحدهههههه ا  عمل هههههه  خهههههه   مع هههههه   التشهههههه    المسههههههتف  ي  إشهههههه ا  الج هههههه   المم  سهههههه  تسههههههتلز 
 المسههههههتف  ي ، مهههههه    هههههه ه  المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   مهههههه  لصههههههن دي ا شهههههه  علم  هههههه مف وم مشهههههه  ك  للحكومهههههه 
 مسههههههتو  علهههههه  مشهههههه   ا إجهههههه اء    ؛شهههههه  عالما  هههههه ء   الخههههههراء المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   قهههههه د  مهههههه   التشهههههه   

  كههههه  ، بح هههه لمهههههن   متعلقهههه  بهههه ام   ضههههه  عنهههه  ل حدت  جهههه   تق ههههه   إجهههه اء أيضهههه    للحكومههههه   كهههه    .الج هههه 
 هههههههه   شهههههههأ  مههههههه . المسهههههههتف  ي  احدت  جههههههه   تلهههههههي الهههههههي الأ لهههههههوا  تح يههههههه  في الحكومههههههه  النتههههههه ئ  تسههههههه ع  أ 

سههههههو   ،ثم  مهههههه  ، المسههههههتف  ي  المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   بههههههن   مهههههه  للصههههههن دي  الهههههه ع  تههههههو   أ  الخطههههههوا 
المق مههههه  مههههه   للنقههههود كمصههههه    قهههه  لههههه س الصههههن    إلى  المسهههههتف  ي  المهههه ي المجتمههههه  منظمهههه  تكههههو  نظههههه   

 تحسهههههن أجههههه  مههههه  مشهههههترك  أهههههه ا  لتحق ههههه  نظمههههه  لم   اشههههه يك  كههههه  أ  تكهههههو  كمؤسسههههه  بههههه  الحكومههههه 
 81.بل ه  أحدوا 

 

 أخرى آليات
 

علههههه   يتعهههههن  82 تعههههه يل  .   تق  م ههههه   تتبع ههههه  الج ويههههه  التنم ههههه  بههههه ام   ضههههه  الج ههههه   مجههههه لس علههههه  يتعهههههن
 المههههههههوا ننالموا نهههههههه      مسهههههههه    لت سهههههههه   التشهههههههه    للحههههههههوا  تشهههههههه  ك   آل هههههههه   إحدهههههههه ا " مجهههههههه لس الج هههههههه  

                                                           
75
 .229 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
76
 .234 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
77
 .146 الفص ، 2011دستو   
78
 .234   229 الفصلن، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
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 . 235  230 الفصلن، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
80
 .236   231 الفصلن، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
. متهههههه   2010، يول ههههههو لقههههههوانن منظمهههههه   المجتمهههههه  المهههههه ي للمزيهههههه  مهههههه  المعلومهههههه  ، أنظهههههه  "الصههههههن دي  الو ن هههههه  لهههههه ع  منظمهههههه   المجتمهههههه  المهههههه ي"، الم كههههههز الهههههه  لي 81

 الت لي:عل  ال اب  
http://www.icnl.org/research/library/files/Transnational/National%20Funds%20Paper%20Final%20English.pdf 
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 في 83."النظهههههه   الهههههه اخل  لل  هههههه  في المحهههههه د   بهههههه  الك ف هههههه    تتبع هههههه  التنم هههههه  بهههههه ام  إعهههههه اد في  الجمع هههههه  
 سهههههه ت  الههههههي المحهههههه د  الآل هههههه  أ  بهههههه ل ، الق هههههه   ك ف هههههه  حدههههههو  تف صهههههه   يقهههههه     التنظ مهههههه  القهههههه نو  أ  حدههههههن

 المجتمهههه  ع ل هههه     إشهههه ا  الع مهههه  المشهههه  ك  نطهههه   لتوسهههه   إضهههه       صهههه  يههههو   الههههن  ههههه ا هههه    اسههههتخ ام  ،
 .كش ك ء الم ي

 

 ع : أيض    الج    مسؤ ل  تكو  مج لس
    الخ  . الع   القط ع م   الش اك  التع    اتف ق  
    الأجنب  .الجمع     أ  الو ن   العموم   الجمع    م  التع    اتف ق 
  المحل  .  لشؤ   الم تم  المنظم   أنشط  في  المش  ك  ا نخ ا 
  84.ال  ل   المملك  التزام   احدترا  إ    ضم  ذل   الأجنب  ، الحكوم   اله     م  تب د 

 

 الج ههههههه   لمجهههههه لس يجهههههههوز 85.مشههههههتر  نشههههههه   أ  مشهههههه  ع هههههههه   الشهههههه اك  أ  التعههههههه       ههههههاتف ق تتضهههههههم  قهههههه 
 موا قههههههه " حدصهههههههلت علههههههه  إذا د ل هههههههن مقههههههه  لن مههههههه     هههههههاتف ق عهههههههر إبههههههه ا   تمهههههههوي  علههههههه  الحصهههههههو  أيضههههههه   

 86." به  المعمو   الأنظم  للقوانن العموم    بق    السلط  
 

 الأقاليمو العمالات  مستوى
 

 العامة المبادئ
 

 في المههههههه ا    تجههههههه   أ  يجههههههه   نهههههههه  ،الج ههههههه   مجههههههه لس علههههههه  تنطبههههههه  الهههههههي الع مههههههه  المبههههههه د   لتشههههههه به مههههههه 
  أ  شههههههف    تكههههههو   أ  ،أيضهههههه    د ق ا  هههههه  بك ف هههههه  العمهههههه    أ  الأقهههههه ل   مسههههههتو  علهههههه  المجلههههههس جلسهههههه  
 87.تش  ك  ال   ق ا   ال آل    تستخ  

 

 التشاور هيئاتو  الاستشارية المجالس
 

 ه  هههههه  أ  تُحهههههه    العم لهههههه  أ  الإقلهههههه   مجلههههههس مهههههه   الأقهههههه ل  التنظ مهههههه  المتعلهههههه   لعمهههههه     قهههههه نو ال يقتضهههههه 
دمههههههه  منظمههههههه   مح  بههههههه  التم  هههههههز    المسههههههه  ا  مبههههههه د  لتعزيزالمههههههه ن  المجتمههههههه  ع ل ههههههه    مههههههه   لتعههههههه    استشههههههه  ي ،

 النظهههههههه    ديحهههههههه 88علهههههههه  مسههههههههتو  العم لهههههههه  أ  ا قلهههههههه  .المسهههههههه  ا  بههههههههن الجنسههههههههن في القههههههههوانن  الس  سهههههههه   
 89. تس  ه  تأل ف    ك ف    ا ستش  ي  اله    تسم   العم ل  أ  الإقل   لمجلس ال اخل 

                                                           
83
 .116 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
84
 .163   162   99 الفصو ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
85
 .163   162 الفصلن، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
86
 .82 الفص ، 111.14الق نو  التنظ م   ق   
87
 .214 الفص ، 112.14الق نو  التنظ م   ق   
 . 111، الفص  112.14الق نو  التنظ م   ق   88
 نفس الم ج . 89
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 لنصهههههههو  مط بقههههههه    يكهههههههو  يكههههههه د التنظ مههههههه  المتعلههههههه   لعمههههههه     الأقههههههه ل   قههههههه نو ال في الهههههههوا د الهههههههن  هههههههه ا
 اله  هههه  إحدهههه ا  يههههت  أ  المنههههوي مهههه . ذاتههههه  ههههه  القضهههه ا  هههه   ،  لتهههه لي  لج هههه  ، التنظ مهههه  المتعلهههه  القهههه نو 

 الوضههههههو  مهههههه  مزيهههههه ا   النظهههههه   الهههههه اخل  و  يهههههه أ    كهههههه  المهههههه ي، المجتمهههههه  ع ل هههههه    مهههههه  شهههههه اك ب ا ستشهههههه  ي 
 س ضههههه  كهههه   إذا  مهههه  العم لهههه  أ  الإقلهههه   مجلههههس تأل ههههف حد ل هههه    الواضهههه   هههه  مهههه . المهههه ي المجتمهههه  د   حدههههو 
 تتهههههه   محهههههه د  إجهههههه اءا  التنظ م هههههه  علهههههه  القواعهههههه  تههههههن  أ   كهههههه . المهههههه ي المجتمهههههه  ممثلهههههه  مهههههه  مع نهههههه    عهههههه دا  
 وثائههههه ال إعههههه اد في  كههههه ل  ا ستشههههه  ي ، اله  ههههه  ضهههههم   تشههههه  ك  نشههههه  بههههه   الق ههههه    المههههه ي المجتمههههه  لممثلههههه 
 .لل     المح ث  ي التنف  

 

 الإجراءات
 

 تتبههههههههههى أ  العمهههههههههه     الأقهههههههههه ل   مهههههههههه  أيضهههههههههه  الأق ل مالتنظ مهههههههههه  المتعلهههههههههه   لعمهههههههههه     قهههههههههه نو ال يقتضهههههههههه 
 العموم ههههههه  الت بعههههههه  المنههههههه    إلى الحصهههههههو  في المهههههههوا نن بهههههههن المسههههههه  ا  ضهههههههم  ال زمههههههه  مههههههه  أجههههههه   جههههههه اءا الإ

 القههههههههه نو   سههههههههه  د   المسهههههههههؤ ل    المح سهههههههههب   الشهههههههههف     ال  ق ا  ههههههههه  قههههههههه    لإضههههههههه    إلى ،للعم لههههههههه  أ  الإقلههههههههه  
 بههههههه   ل لتههههههزا  ال زمهههههه  الإجهههههه اءا  اتخهههههه ذ العم لهههههه  أ  الإقلهههههه   علهههههه  يتعههههههن 90. النزاههههههه   الفع ل هههههه   التشهههههه   

 . لج    المتعلق  القواننالمنصو  عل    في  المقتض    لتل  مم ثل  المقتض    ه   91.المب د 
 

التنظ مهههههههه  المتعلهههههههه   قهههههههه نو ال يتضههههههههم  ،التنظ مهههههههه  المتعلهههههههه   لج هههههههه   قهههههههه نو لل  لنسههههههههب  الحهههههههه   هههههههههو كمهههههههه 
 المثهههه  ، سههههب   علهههه . الع مهههه  المبهههه د  ههههه   في تعزيههههز للمسهههه ع   محهههه د  إجهههه اءا  أيضهههه     لعمهههه     الأقهههه ل  

 القههههه نو  يهههههن    ؛العم لههههه  أ  الإقلههههه   مجلهههههس بعمههههه  يتعلههههه    مههههه  الشهههههف     لتعزيهههههز مقتضههههه    القههههه نو  يتضهههههم 
مههههه   يومههههه    20 قبههههه  الأعمههههه    جههههه    تهههههوا يخ نشهههه  يهههههت   أ  ،للعمهههههو  مفتوحدههههه  ا جتم عههههه   تكهههههو  أ  علهههه 

 .الأعمههههه   جههههه    في الهههههي تم قبولهههههه  المهههههوا ننالموا نههههه      مههههه  المق مههههه  الطلبههههه   تسههههه  يجههههه  ا  . الموعههههه 
92  
 

 أخرى آليات
 

 لت سههههههه   التشههههههه    للحهههههههوا  تشههههههه  ك   آل ههههههه   إحدههههههه ا  العمههههههه     الأقههههههه ل   مجههههههه لس مههههههه  القههههههه نو  يقتضههههههه 
العم لههههههه  أ   تنم ههههههه  بههههههه نام  يتضهههههههم  93.التنم ههههههه  بههههههه ام   تنف ههههههه  إعههههههه اد في الموا نههههههه    المهههههههوا نن مسههههههه    

  نفق تهههههههه   موا دهههههههه   تق ههههههه   الأ لواته  تح يههههههه  العم لههههههه  أ  الإقلههههههه    إمك ن ههههههه   لح ج ههههههه   تشهههههههخ   الإقلههههههه  

                                                           
 . 214 – 213، الفصو  112.14الق نو  التنظ م   ق   90
 .270، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   91
 .39، الفص  112.14الق نو  التنظ م   ق   92
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 .110، الفص  112.14الق نو  التنظ م   ق   
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أ  يحههههههه د بهههههههن   العم لههههههه  أ  الإقلههههههه   مجلهههههههس علههههههه  يتعهههههههن 94.الأ لى الهههههههث   لسهههههههنوا الخ صههههههه    التق ي يههههههه 
 الحههههههههوا   آل هههههههه   ه، تق  مهههههههه  تح يثههههههههه تتبعههههههههه  العم لهههههههه  أ  الإقلهههههههه   تنم هههههههه  بهههههههه نام  إعهههههههه اد مسههههههههط   تنظ مهههههههه 
  د ههههههههه اله شههههههههه  ك الم  ههههههههه   لخلههههههههه  التنظ م ههههههههه  القواعههههههههه  السهههههههههلط   اسهههههههههتخ مت إذا 95. لإعههههههههه اد  التشههههههههه   
 العم لههههههه  أ  الإقلههههههه    بههههههه  في تسههههههه ع  أ  المههههههه ي المجتمههههههه  لمنظمههههههه    كههههههه   نهههههههه  المههههههه ي، لمجتمههههههه لفع ل ههههههه   ا
 .  ع ل   است  ب  أكث  تنم   ب ام  في يس    بم ،الموا ن    الموا نن بح ج   

 

 :ع  أيض    مسؤ ل  العم     الأق ل   مج لس
 

  ال  لي؛ التع    إ    م  تتف  المملك  خ    م  مق  لن م  اتف ق    إب ا 
  المصههههلح المعههههتر  لههههه  بصههههف   نظمهههه  الم أ  الحكوم هههه   هههه  الأجنب هههه  السههههلط   مهههه     ههههاتف ق إبهههه ا 

   96؛أنشط    مش  ي  م  أج  إنج ز للتع    الع م 
  احدهههههههترا  مههههههه  ،ع مههههههه  العم لههههههه  أ  الإقلههههههه   موا قههههههه  بعههههههه  الأجنب ههههههه  الجم عههههههه   التراب ههههههه  مههههههه  التبههههههه د 

 97.التزام   المملك  ال  ل  
 

 حدصهههههلت علههههه  إذا د ل هههههن مقههههه  لن مههههه   تمهههههوي  علههههه  الحصهههههو  أيضههههه    العمههههه     الأقههههه ل   لمجههههه لس  كههههه 
98."المعمو  به   الأنظم  للقوانن العموم    بق    السلط   موا ق "

 

 

 الجماعات  مستوى
 

 العامة المبادئ
 

 مجههههه لس علههههه  أيضههههه    تنطبههههه  العمههههه     الأقههههه ل    مجههههه لس الج ههههه   مجههههه لس علههههه  تنطبههههه  الهههههي الع مههههه  المبههههه د 
 مشهههههههه  ك  تشههههههه    أ  ،  للحهههههههوا تشهههههههه  ك  آل ههههههه   تضههههههه  أ  الجم عههههههه   مجهههههههه لس علههههههه  يتعهههههههن. الجم عههههههه  
 التنظ مهههههه  المتعلهههههه   لجم عهههههه   قهههههه نو ال يقتضهههههه  99.المهههههه ي المجتمهههههه  مهههههه  تعمهههههه   أ  المههههههوا نن،الموا نهههههه     

 :الت ل   للمب د  ا متث   الأخ  ، السلط        ك ل  م   ؤس ئ ،الجم ع   مج لس م  أيض   
 

    المسؤ ل  ؛  المح سب   الشف     ال  ق ا  
  الق نو ؛ س  د   
   100. الح  دي  التش     الفع ل 

                                                           
94
 .80، الفص  112.14الق نو  التنظ م   ق   
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 .82، الفص  112.14الق نو  التنظ م   ق   
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 .141، الفص  112.14الق نو  التنظ م   ق   
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  التشاور هيئات/  الاستشارية المجالس
 

 ه  ههههههههه  التنظ مههههههههه  المتعلههههههههه   لجم عههههههههه   قههههههههه نو ال يُحههههههههه    101،الجم عههههههههه   مجههههههههه لس إحدههههههههه ا  إلى  لإضههههههههه   
دمههههههه   مح  بههههههه  التم  هههههههز    المسههههههه  ا  مبههههههه د  لتعزيهههههههز تهههههههه   المههههههه ي المجتمههههههه   ع ل ههههههه   مههههههه  شههههههه اك ب استشههههههه  ي 

 للقهههههه نو ،  بقهههههه   . 102الجم عهههههه  .  منظمهههههه  المسهههههه  ا  بههههههن الجنسههههههن في القههههههوانن  الس  سهههههه   علهههههه  مسههههههتو 
 103.  تس  ه  ا ستش  ي  اله   تأل ف  ك ف   الجم ع  لمجلس اخل ال  النظ    ديح
 

 و  يهههههه أ    كهههههه  المهههههه ي، المجتمهههههه   ع ل هههههه   مهههههه  شهههههه اك ب ا ستشهههههه  ي  اله  هههههه  إحدهههههه ا  يههههههت  أ  المفههههههترض مهههههه 
 إذا  مههههههه  ا ستشههههههه  ي  اله  ههههههه  تأل هههههههف إ . المههههههه ي المجتمههههههه  د   حدهههههههو  الوضهههههههو  مههههههه  مزيههههههه ا   النظههههههه   الههههههه اخل 

التنظ م هههه   القواعهههه  تههههن  أ   كهههه . حد ل هههه     اضهههه   هههه  المهههه ي المجتمهههه  ممثلهههه  مهههه  مع نهههه    عهههه دا   ستضهههه  ك نههههت
 ا ستشهههه  ي ، اله  هههه  ضههههم   تشهههه  ك  نشهههه  بهههه   الق هههه    المهههه ي المجتمهههه  لممثلهههه  تتهههه   محهههه د  إجهههه اءا  علهههه 

 .لل     المح ث  ي التنف   وثائ ال إع اد في  ك ل 
 

 الإجراءات
 

ال زمهههههه  مهههههه   جهههههه اءا الإ أ  تتبههههههىأيضهههههه    الجم عهههههه   مهههههه  التنظ مهههههه  المتعلهههههه   لجم عهههههه   قهههههه نو ال يقتضهههههه 
 قههههه    كههههه ل  ت سههههه خ ،العموم ههههه  في الحصهههههو  علههههه  المنههههه    المهههههوا ننالموا نههههه      بهههههن المسههههه  ا  ضهههههم   أجههههه 

 علهههههه  يتعههههههن 104. النزاههههههه   التشهههههه     الفع ل هههههه  القهههههه نو   سهههههه  د   المسههههههؤ ل    المح سههههههب   الشههههههف     ال  ق ا  ههههه 
 ال زمههههههه  الإجههههههه اءا  أ  تتبهههههههى الت بعههههههه  لل م عههههههه  الأخههههههه    المؤسسههههههه    اله  ههههههه     ئ سهههههههه مجلهههههههس الجم عههههههه 

التنظ مههههه   قههههه نو المنصهههههو  عل  ههههه  في ال المقتضههههه    لتلههههه  مم ثلههههه  المقتضههههه    هههههه   105.المبههههه د  هههههه   لعزيهههههز
 .التنظ م  المتعل   لعم     الأق ل   ق نو ال المتعل   لج   

 

التنظ مههههههه  المتعلههههههه   لعمههههههه     قههههههه نو ال التنظ مههههههه  المتعلههههههه   لج ههههههه   قههههههه نو لل  لنسهههههههب  الحههههههه   ههههههههو كمههههههه 
 في تعزيهههههههز للمسههههههه ع   محههههههه د  إجههههههه اءا  أيضههههههه    التنظ مههههههه  المتعلههههههه   لجم عههههههه   قههههههه نو ال يتضهههههههم  ، الأقههههههه ل  

 عمههههه  حدهههههو  الشهههههف     لتعزيهههههز مقتضههههه    عههههه   القههههه نو  يتضهههههم  المثههههه  ، سهههههب   علههههه . الع مههههه  المبههههه د  هههههه  
 تههههههههوا يخ نشهههههههه  يههههههههت   أ  للعمههههههههو  مفتوحدهههههههه  المجلهههههههس اجتم عهههههههه   تكههههههههو  أ  علهههههههه  القهههههههه نو   يههههههههن  ؛المجلهههههههس
مهههه   هههه   جلسهههه أ  يقهههه   عقهههه   للم لههههس أيضهههه    يسههههم  القهههه نو   هههه   ذلهههه ، مهههه . مسههههبق    الأعمهههه    جهههه   

                                                           
 .146، الفص  2011دستو   101
 .120، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   102
 نفس الم ج . 103
 .269، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   104
 .270، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   105
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عقههههه   ثلهههههه   مههههه أ  الإقلههههه   ع مههههه  العم لههههه  أ   لههههه  إذا أ  ،ذلههههه  أعضههههه ئه ثلههههه   لههههه  إذا للعمهههههو  مفتوحدههههه 
 106."الع   النظ  " الإخ   به لت ن  بشك     مفتو  للعمو  لس الج
 

 أ  يُسههههه ء الممكههههه  مههههه  كههههه   إذا مههههه  ب  اسههههه  الجم عههههه   مجههههه لس ت  ههههه  قههههه  ،الههههه اخل  النظههههه   اعتمههههه د عنههههه 
مهههه   جلسهههه عقهههه   لطلهههه  موضههههوع   أسههههب     سههههلف    تحهههه د أ  لههههه  ينبغهههه  كهههه   إذا  مهههه  ا سههههتثن ء ههههه ا اسههههتخ ا 

  د اسههههه  تق ههههه   تقههههه  ي  إعههههه اد أيضههههه    الجم عههههه    نهههههه يتعهههههن علههههه  ذلههههه ، علههههه  عههههه   . للعمهههههو   ههههه  مفتوحدههههه 
 المقهههه  ا  ملخهههه تقهههه م  أيضهههه    القهههه نو  ضهههه تيق 107.للعمههههو  التقهههه  ي  ههههه   نشهههه   ال اخل هههه  لم اقبت هههه   تحل هههه 
  لههههه  الموا نههههه    المهههههوا نن  المههههه ي المجتمههههه  لمنظمههههه  يحههههه     ، في ظههههه     ن ههههه  أا  الجم عههههه  ال ئ سههههه  بمقههههه 
 108. الإ  ع عل     ا ق  الم
 

 أخرى آليات
 

مسههههه     الموا نههههه    لتحف هههههز  التشههههه    للتههههه ا   للتشههههه    آل ههههه   إحدههههه ا  الجم عههههه   مجههههه لس علههههه  يتعهههههن
 تف صههههههه   لل م عههههههه  الههههههه اخل  النظهههههه   وضههههههه ي أ  القههههههه نو  يقتضههههههه  109.التنم هههههه  بهههههههرام المتعلقههههههه    المههههههوا نن

 لتوسههههه     صههههه  تتههههه   أ   كههههه  الج يههههه   الآل ههههه  هههههه   ههههه    بفع ل ههههه ، تنف ههههه ه   في حدههههه   إحدههههه اث   110.الآل ههههه 
 .كش ك ء الم ي المجتم   إش ا  الع م  المش  ك  نط  

 

 :ع  أيض    مسؤ ل  الج    مج لس
 

  111؛ال  لي التع    إ    ضم  تتف  المملك  خ    م  مق  لن م  اتف ق    إب ا   
  المصههههلح المعههههتر  لههههه  بصههههف   نظمهههه  الم أ  الحكوم هههه   هههه  الأجنب هههه  السههههلط   مهههه     ههههاتف ق إبهههه ا 

 112.أنشط    مش  ي  م  أج  إنج ز للتع    الع م 
 

 موا قهههههه " حدصههههههلت علهههههه  إذا د ل ههههههن مقهههههه  لن مهههههه   تمههههههوي  علهههههه  الحصههههههو  أيضهههههه    الج هههههه   لمجهههههه لس  كهههههه 
 113."ا المعمو  به   الأنظم  للقوانن  بق    العموم   السلط  
 التنفيذ إرشادات

 

 ةالعام اتالتوجيه
                                                           

106
 .48، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   
107
 .272، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   
108
 .273، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   
109
 .119  الفص، 113.14 الق نو  التنظ م   ق  ، 139 الفص ، 2011دستو   
110
 .119، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   
111
  نفس الم ج . 
112
 .149، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   
113
 .86، الفص  113.14الق نو  التنظ م   ق   
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 الع مههههههه  المشههههههه  ك  لتوسههههههه   أعههههههه  ، تح يههههههه ه  تم متعههههههه د ،   صههههههه    التقط ههههههه  الج هههههههوي قهههههههوانن   ال سهههههههتو  يهههههههو  
 الهههههههنظ   التنف  يهههههه  اللههههههوائ  مختلههههههف في الآل هههههه   ههههههه   تح يههههههه   سهههههه تعن ؛عل  هههههه  المؤسسهههههه  الطهههههه ب   إضههههههف ء
 أيضههههه    الم ههههه  مههههه  سههههه كو   نهههههه  ،التنف  يههههه  اللهههههوائ  في الآل ههههه   هههههه   تح يههههه  بعههههه  حدهههههى   ،إ  أنهههههه. ال اخل ههههه 

 علههههه  المههههه ي المجتمههههه  منظمههههه   قههههه  ا  بنههههه ء ذلههههه   س شهههههم  ؛الع مههههه  المشههههه  ك  ثق  ههههه  تنم ههههه  ا سهههههتم ا  في
. المن سهههههبن  التتبههههه  التهههه  ي  خههههه   مههههه  الج هههه  التنف ههههه   ضههههم   الج يههههه  ،  الآل ههههه   القههههوانن ا سههههتف د  مههههه 

 .التنف   لتحسن إض     اقتراحد   يل     م 
 

 التنمية وبرامج السياسات وثائق
 

 أ   كههههههه . تشهههههه  ك   آل هههههه    سهههههههتخ ا  للتنم هههههه  بهههههه ام  تضههههههه  أ  المجهههههه لس مهههههه  المختلفههههههه  القههههههوانن تقتضهههههه 
 مختلههههههف مههههه  خ لهههههه  بتفع ههههه  المجههههه لس الهههههي سهههههتقو  ك ف ههههه ال  تح يههههه  توضههههه   في الس  سههههه    ثائههههه  تسههههه ع 
 إنمههههه ئ  بههههه نام  لوضههههه  التوج  ههههه   بعههههه  يلههههه    مههههه . القهههههوانن في المنصهههههو  عل  ههههه  الع مههههه  المشههههه  ك  مبههههه د 

 . الي تستن  إلى المم  س   الفضل   تج    د   اخ   الس  س    ثائ  م  آخ  نوع أ 
 

 الوث قهههههه  تسههههههت    أ  التشهههههه  ك   العمل هههههه   تكفهههههه : تشدددددداركية عمليددددددة عددددددبر الوثيقددددددة يددددددتم إعددددددداد .1
 يتحملههههههههههوا  أ   لملك هههههههههه  المصههههههههههلح  أصههههههههههح   يشههههههههههع   أ  الأ لويهههههههههه ،ذا     الفعل هههههههههه  للح ج هههههههههه  
 أ  ههههههه  حدهههههههو  الهههههههوع  مسهههههههتو    ههههههه ت     ههههههه نفسهههههههه، الوقهههههههت في.  التزام تهههههههه تنف ههههههه  تجههههههه   المسهههههههؤ ل  
 علههههههه  أكثههههههه  المههههههه ي المجتمههههههه   منظمههههههه   العموم ههههههه  السهههههههلط    تشههههههه  أ   كههههههه   الهههههههي القضههههههه ا،
 بك ف هههههه  الس  سهههههه    ث قهههههه  إعهههههه اد أ  يههههههت  الضهههههه   ي مهههههه   نههههههه  لهههههه ل ،. الوث قهههههه   تنف هههههه  الشهههههه اك 
 .للغ ي  تش  ك  

 
 في يهههههه التنف   المسهههههه ئ  من قشهههههه  يجهههههه : الإعددددددداد عمليددددددة بدايددددددة منددددددذ يددددددةالتنفيذ المسددددددائلدراسددددددة  .2

 تكههههههههو  أ  ضههههههههم   ذلهههههههه  شههههههههأ  مهههههههه . الس  سهههههههه    ث قهههههههه  إعهههههههه اد م احدهههههههه  مهههههههه المبكهههههههه     حدلهههههههه الم
  كنههههههههه مهههههههه  بشههههههههأ    اضههههههههح  حد ن هههههههه ،  في  اقع هههههههه  الوث قهههههههه  في الههههههههوا د   التع هههههههه ا  المسههههههههؤ ل   

 .ب ل  للق    ال ز  الوقت أ  الم    مق ا   تنف  ه
 

 تتعلهههه  أحدك مهههه    تضههههم  ت المحهههه د  ا لتزامهههه   تفصهههه  عمهههه  خطهههه  اعتمهههه د شههههأ  مهههه : التتبددددع خطددددة .3
  لإضههههه   . النههههه ج  التنف ههههه  يسههههه   أ   التمويههههه  الزمن ههههه   الجههههه ا    المسهههههؤ ل    الفعل ههههه   لأنشهههههط 

 د  ي تق ههههه   إجههههه اء للأ ههههه ا  يتسهههههى حدهههههى  الم اقبههههه  للتق ههههه   خطههههه  تضهههههمن ينبغههههه   نهههههه  ذلههههه ، إلى
 .ال زم  التع ي    إج اء للتنف  

 



30 
 

 المؤسسية الآليات
 

 صهههههو  مواضههههه   مختلفههههه   للتشههههه     ه  ههههه   استشههههه  ي  مجههههه لس إحدههههه ا  التقط ههههه  الج هههههوي قهههههوانن تقتضههههه 
كثهههههههه  شمهههههههو  ضههههههههم  أثق  هههههههه  تعههههههه     مشههههههه  ك  ا لإحدههههههه ا   هههههههه   أيضههههههه    توجههههههه  ذلهههههههه ، مههههههه .  لويههههههه أذا  

في  زا ا  أ  مؤسسهههههههه   حدكوم ههههههههه   إضهههههههه     آل ههههههههه  الحكومهههههههه . كمهههههههه   كهههههههه  للحكومههههههههه  د اسهههههههه  احدهههههههه ا  
 :يل  م تشم   المؤسس   للآل    الن ج  للتفع   المشترك  المسبق  الش   . اخ  

 

 أ  يجهههه  للتعهههه    المؤسسهههه   الآل هههه  هههه    ناجحهههه ، تكههههو  لكهههه : اللازمددددة الشددددرو  الالتددددزان بتنفيددددذ .1
 الكههههههه في  التمويههههههه  التهههههههأث  الإيجههههههه بي  نح ههههههه  المجلهههههههس  ههههههه ه كل في مكههههههه      اضهههههههح ، و يههههههه تحظههههههه  ب

 .الأكف ء  الموظفن الملتزم   الق  د   ال ي يفض  أ  يكو  مستق   
 

 يهههههؤدي  قههههه   إ  ؛ا   زا    احدههههه  مكتههههه  في مم كهههههزا   التعههههه    يكهههههو  أ    ينبغههههه : التعددددداون لامركزيدددددة .2
 المهههههه ي المجتمهههههه   منظمهههههه   السههههههلط   مختلههههههف بههههههن للتعهههههه    المت حدهههههه  الفهههههه   إضههههههع   إلى ذلهههههه 

مثهههههه  منهههههه  منظمهههههه   المجمتمهههههه  المهههههه ي الب   هههههه  مهههههه  التعهههههه    مهههههه   زا   ) أنشههههههطت   مجهههههه   في الع ملهههههه 
 السهههههههلط   مههههههه  التعههههههه    تشههههههه   عهههههههر  ذلههههههه  تفههههههه دي  كههههههه (.  الب  ههههههه الط قههههههه   التعههههههه ي   الم ههههههه   

 .مستقل  نق   اتص   خ   م  ،المختص 
 

 الآل هههه  : البرلمددددان أو والحكومددددة المدددددني المجتمددددع منظمددددات مددددن كددددل قبددددل مددددن والملكيددددة الالتددددزان .3
  ظ ف ههههههه  تكهههههههو  الرلمههههههه   أ  الحكومههههههه  قبههههههه  مههههههه   المسههههههه ن    عهههههههترا   تتمتههههههه    الهههههههي المؤسسههههههه  

 خهههه   مهههه  المؤسسهههه   الآل هههه    هههه   ، لمثهههه . الحق قهههه  للتعهههه    إحدهههه از إمك ناتههههه  د    قهههه   سهههه  
   م هههه بم  تفهههه  القطهههه ع قبهههه  مهههه  أ ضهههه  بقبههههو  ظهههه تح المهههه ي المجتمهههه  منظمهههه   مهههه  الحكومهههه  تعهههه   
  مخههههت  مههههتحمس شهههخ مههه  قبهههه   الك هههه   ق ههه د  الم هههه  مههه   نههههه  لههه ل ،.   عل هههه  أكثههه  نحههههو علههه 

 .الم ي المجتم  مس      منفت  عل  لق  د ل دا   ل يهيكو   ال ي   لقط ع،  د اي  عل   
 

 مهههههه  اسههههههت ام  أكثهههههه  شهههههه اك ل الظهههههه    المؤسسهههههه   الآل هههههه   ته هههههه : للتنفيددددددذ الدددددددوري الاسددددددتعرا  .4
 ضههههم   بشههههك  د  ي مهههه  أجهههه  الآل هههه  اسههههتع اض الضهههه   ي مهههه  أنههههه ب هههه  المهههه ي؛ المجتمهههه  منظمهههه  
  ضههههه    نهههههه مههههه  الضههههه   ي بههههه ل ، للق ههههه  . ال زمههههه  التعههههه ي   بإجههههه اء  السهههههم   السهههههل   التنف ههههه 
 .التنف   لم اقب  أد ا 

 

 الصناديق
 

 آل هههه   لتفع هههه  ال زمهههه  الشهههه    بعهههه  يلهههه    مهههه . صههههن دي  عهههه   إحدهههه ا  التقط هههه  الج ههههوي قههههوانن تقتضهههه 
 :بن    الصن دي 
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 مشهههههه ع  لتعزيههههههز م مهههههه  المهههههه ي المجتمهههههه  منظمهههههه   مشهههههه  ك : تشدددددداركية عمليددددددةب الصددددددندوق تنميددددددة .1
  تح يهههههه  للقطهههههه ع الحق ق ههههه  الح ج هههههه    مع لجهههههه  الصهههههن    لإحدهههههه ا  أ سهههههه  شههههه ع    خلهههههه  الملك ههههه 
 .الصن دي  أ لوا 

 

 ذلهههههه  في بمهههههه   اضههههههح ، سههههههترات    إ الصههههههن دي  لجم هههههه  تكهههههو  أ  ينبغهههههه : واضدددددد ةال سددددددتراتي يةالإ .2
 .الأج   الطويل  القص   الأ لوا 

 

   نهههههه ،عموم ههههه    ك ههههه نا   الصهههههن    كههههه   لهههههو حدهههههى: المددددددني المجتمدددددع منظمدددددات تمثيدددددلو  يةالاسدددددتقلال .3
 منظمههههههه   لممثلههههههه  سهههههههم ت  د ق ا  ههههههه تنظ م ههههههه   ههههههه ه كل لهههههههه يكهههههههو   أ  مسهههههههتق    يكهههههههو  أ  يجهههههه 
 خت ههههه  للإ معههههه ي  الصهههههن    يضههههه  أ  يجههههه . ا القههههه ا   صهههههن  في  لتعبههههه  عههههه   أي ههههه  المههههه ي المجتمههههه 
 منظمههههه   اسهههههتبع دلضهههههم    الن ظمههههه   ث قتهههههه في أ  القههههه نو  في المصههههه ح لتضههههه    تفصههههه ل    قواعههههه 
 أ  )س  سههههههه  همنههههههه تسهههههههتف   أ   كههههههه  أ  الم ا لههههههه  موضهههههههوعفي  مصهههههههلح  لهههههههه  الهههههههي المههههههه ي المجتمههههههه 

 .ق ا ال عمل   صن   منح ( م 
 

  خ الههههه  تههههه    الصهههههن    لإحدههههه ا  ك   ههههه  أصهههههو  تهههههو   مههههه  الهههههه  : والثابتدددددة ةالكافيددددد المدددددداخيل .4
 ينبغهههه   نههههه  ذلهههه ، إلى  لإضهههه   . سههههتق الم    هههه  المتقطهههه  العمهههه  ضههههم   أجهههه  مهههه  المتوقهههه  ث بههههتال
 يكهههههههو  أ   ينبغههههههه  ؛الحكومههههههه   ههههههه  أخههههههه   مصههههههه د  مههههههه  الأمهههههههوا  بجمههههههه  للصهههههههن    سهههههههم يُ  أ 

 .محل   يح  أ  م  ب     الأخ     تمويلال ال  ل  لمص د  مكم    صن   أي  إحد ا 
 

 الخلاصة
 

 الج ههههههههه   مسهههههههههتو    الهههههههههو ي المسهههههههههتو  علههههههههه  الحكهههههههههوم ن  المسهههههههههؤ لن المغههههههههه بي المههههههههه ي للم تمههههههههه  ينبغههههههههه 
 مختلهههههف تنف ههههه مههههه  أجههههه    المم  سههههه   الإجههههه اءا   ضههههه  إلى تسهههههع  الهههههي  الجم عههههه   العمههههه     الأقههههه ل   

الآل ههههههه    في ا سهههههههتثم  . حدههههههه  أقصههههههه  إلى الف صههههههه  هههههههه   تضههههههه عف أ  الع مههههههه   المشههههههه  ك  التعههههههه    آل ههههههه  
 أمثلهههه . الآل هههه   نجهههه   ضههههم  في  يسهههه ع  سههههو  النطهههه    اسهههه  بهههه ع  تحظهههه  الههههي  المم  سهههه    الإجهههه اءا 

 علههههه  المؤسسههههه  الطههههه ب  لإضهههههف ء ناجحههههه  خطهههههوا  اتخههههه ذ في المههههه ي المجتمههههه   منظمههههه   العموم ههههه  لسهههههلط  ا
  ف هههههنُ  مههههه  إذا التعههههه   ، أ  تثبهههههت العههههه لم أنحههههه ء جم ههههه  مههههه  تع   ههههه  تعزيهههههز  زاد   المهههههوا ننالموا نههههه    مشههههه  ك 
 . شف     تع  ن   منفتح  حدك م  إلى يؤدي أ   ك  بن   ،

 


